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PHAN A. KET QUA THUC HIEN TU NGAY THANH LAP 2007
PEN NAM 2020

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Trude nhitng yéu cdu thue té khach quan, v&éi muc tiéu chuyén modn héa cdng tac
dich vu k¥ thudt thuc hién cac nhiém vy bdo tri, bao dudng, stra chita va vén
hanh c4c nha may dién trong va ngoai nganh Dau khi, Tép Poan Diu khi Viét
Nam va Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam x4c dinh cin c6 mot don vi
chuyén nghiép ciia nganh Dau khi dam nhén nhiém vy ndy. Ngay 16/7/2007, Hoi
ddng thanh vién Téng Céng ty Pién lue Diu khi Viét Nam (PV Power) dd hop va
théng qua P& cwong thanh 1ap méi mot sb Céng ty cb phin trong d6 ¢6 phuong
an thanh 14p Cong ty Cb phan Dich vu K§ thuat Dién lyc Dau khi Viét Nam.
Ngay 27/11/2007, Cong ty Cb phin Dich vy K¥ thuat Pién lwc Diu khi Viét
Nam duge S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cp gidy chirng nhin dang
ky kinh doanh ldn ddu véi s6 vén Didu 18 1a: 150.000.000.000 ddng (Mot tram
nim muoi ty ddng./.), td chirc va hoat ddng theo loai hinh doanh nghiép Cong ty
c¢b phéan véi 51% vbn cta Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam.

Ngay 28/8/2008, Céng ty C6 phan Dich vy Ky thudt Dién luc Diu khi Viét nam
(PV Power Services) dd thanh 1ap Chi nhénh tai Thanh phé Hd Chi Minh.

Ngay 28/11/2008: ky két hop ddng béo tri, stra chita Nha may dién Ca Mau 1&2
(1.500MW) trong 100k EOH dau tién.

Ngay 03/8/2009: Chi nhanh Nhon Trach va Chi nhdnh Ca Mau - Chi nhanh true
thugc Cong ty duoc thanh 1ap.

Ngay 04/8/2010 dénh du sy phat trién ctia Céng ty khi ky két Hop ddng bao tri
sira chita Nha may dién Nhon Trach 1 trong 108k EOH - twong dwong 12 nim
thye hién hop dong,

Ngay 14/9/2011, PV Power Services ky két hgp ddng bao tri stra chita Nha may
dién Nhon Trach 2 trong 100k EOH dau tién — twong duong 12 nidm thyc hién
hop ddng.

Ngay 12/12/2011, Cong ty thanh 14p Chi nhanh Da Ning — Trung tAm thi nghiém
dién.

Ngay 27/01/2015, Céng ty thanh 14p Chi nhanh Ha Tinh.

Ngay 08/9/2015, PV Power Services ky két hop ddng cung cip dich vu bao tri
stra chita NMND Viing Ang 1 (cong suét 1.200MW).

K& hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hieéng d8n nim 2035
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- Nhiém vu trong tdm ctia PV Power Services 1a tré thanh mét theong hi€u manh,
uy tin trong linh vuc cung cép cac dich vu k¥ thuét cao va dich vu bao dudng,
sira chfta cdc nha may dién, céc cong trinh cong nghiép, dép tmg moi yéu chu vé
chét lirong tir cac d6i tac, nhdm timg bude dua thwong hiéu PV Power Services
vuon ra thi trudng quéc té, timg bude lam chi céng nghé k§ thuat BDSC céc
thiét bi NMD va tién t6i thay thé luc hwong lao dong chuyén gia k§ thut nudce
ngoai dé tang tinh chi déng va tdi wu hoa hiéu qua SXKD cia chudi gia tri san
xuét kinh doanh dién ctia PVN néi chung va PVPower néi riéng.

2. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi
TIEU SXKD GIAI POAN 2007-2015 VA GIAI POAN 2016-2020

DPanh gia két qué thye hién nhiém vu

»  Vé thuc hién cdc muc tiéu/nhiém vy cung cdp dich vu kj thugt BDSC cho cdc
nha mdy dién, cdc cong trinh cong nghiép.

- V61 muc tiéu chinh 12 bdo dudng sita chita (BDSC) cdc NMD trong va ngoai
nganh ddu khi, tirng bude 1lam chi cdng nghé k¢ thuat BDSC céc thiét bi NMD
va tién t6i thay thé Iyc lugng lao déng chuyén gia k§ thudt nude ngoai dé ting
tinh chil dong va t6i wu héa hiéu qua SXKD ctia chudi gia trj san xuit kinh doanh
dién cia PVN n6i chung va PVPower néi riéng,.

- PV Power Services thuc hién tét cong téc bao dudng stra chita cdc nha may dién
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hia Na, Dakdrinh,...
dam bao tién d9, chit lvong, do kha dung.

- Ngoai viéc 1am tbt cbng tic bao tri SCTX, dot xudt va dinh ky cdc NMP cia
PVN/PVPower thi PVPS con ddy manh viée cung cé‘ip dich vu k¥ thuat, nhéan lhyre
k¥ thudt cao dé sira chita, bao dudng cac cong trinh, nha may céng nghiép 16n
nhu Loc ddu Dung Quét, Loc ddu Nghi Son, nha may dién Pht M§ BOT Phi My
3, bot ngot Vedan, Fomosa Ha Tinh v.v...

- Nim 2007, PVN/PV Power dinh huéng thanh 13p PVPS véi nhiém vu chinh 1a
thuc hién BDSC thudng xuyén, dinh ky, dot xudt, ... cac NMP trong nganh Diu
khi, bao gébm: NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, ... Giai doan tir
nidm 2007-2017, PV Power hoat ddng theo hinh thue giao viéc, khong théng qua
d4u thiu nén ngudn cdng viée dn dinh, doanh thu/lgi nhudn hang nam ludn
dat/vuot ké hoach dé ra, doi séng ctia CBCNV dugc ddm bao. Tit nim 2018, khi
PV Power chuyén tir md hinh Tdng Cong ty 100% vén nha nuéc sang md hinh
cong ty ¢b phin, céng viec BDSCTX va dinh ky cdc NMP ctia PV Power phai
thyc hién thong qua hinh thirc d4u thau.

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hiwdng dén nim 2035
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Giai doan doan 2016-2020, Céng ty gia ting cdng tac tim kiém, trién khai cac
cdng viée ngoai cac hop ddng dai han di ky véi Tong Cong ty. Cong ty thuc hién
nhidu hgp ddng bao dudng sira chita, thi nghiém hiéu chinh va 18p dit thiét bi cho
cac Nha méy dién thiy dién. Cac ddi tic méi ma Céng ty da ky két va thue hién
cic hop ddng gdm: Formosa Ha Tinh (FHS), Formosa Nhon Trach, Cong ty
TNHH MTV Loc Héa Déau Binh Son, Céng ty Loc Héa Dau Nghi Son, NMNB
Néng Son,... Panh diu cho budc tién méi ctia PV Power Services trong cong téc
phét trién dich vu, ngay 28/6/2019, PV Power Services va Cong ty TNHH Gang
thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh (FHS) dd ky két hop ddng “Bao dudng
thuong xuyén 3 ndm Nha may dién Formosa Ha Tinh” véi tdng gia tri hon 40 ty.
Thoi gian thuc hién hop ddng bit dau tir ngay 01/7/2019. Doanh thu cdng téc
phét trién dich vu giai doan 2016-2020 wde dat 220,85 ty dong.

Vé thue hién cong tic dio tgo, phit trién nguén nhin lirc

Véi muc dich xdy dung d6i ngli CBCNV thanh thao vé nghiép vu, bit kip duoc

su phat trién vé khoa hoc k¥ thudt ciaa khu vuc, gbp phﬁn thye hién tbt chién lrge phat
trién, PV Power Services da tich cuc trién khai da dang nhiéu loai hinh dio tao. Tuy
nhién van giip nhiéu han ché, cu thé:

Chua két ndi diroc véi nha san xuét gbe dé nha san xuét gbe hd trg dio tao
chuyén séu trong cong viéc hi€u chinh canh, doéng cdnh tinh ctia Turbine, Hé
théng didu khién DCS, Topmas, hé théng Control valve, Stop Valve, bo chuyén
d6i nic phan OLTC cta mdy bién 4p, quat cong suit 16n, quat huéng truc da ting
cinh, bom ting ap nuéc cip turbine, cac dong co 10KV, hé théng didu hoa trung
tdm cia NMNBD than.

S6 lugng nhan su ky thuat c6 tay nghé giam dén qua timg nim. P61 ngil nhan sy k&
c¢dn chua di ning luc va kinh nghiém so v&i ddi ngili c6 kinh nghiém da nghi viée.
Bén canh d6 chit lugng dio tao tai chd ciing nhu dio tao chuyén sau chua b dép
dugce sy suy gidm ning lye clia d6i ngli cdng nhan/k¥ su tai cdc chi nhanh.

Vé cong tdc diu tie Trang thiét bi/Céng cu dung cu

Trang thiét bi/tai san/CCDC hién ¢6 toan Cong ty: Piy du, dap ting c¢Ong tac bao
dudng stta chita thudng xuyén, stra chita sy ¢d, bit thuwong phat sinh va sta chira
dinh k¥ cho cac nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing
Ang 1.

Céc ton tai, han ché va bién phép khéc phuc: Céc thiét b gia cong — phuc hdi: chi
dap img dwge mirc dd co ban céng viée gia cdng — phuc hdi cdc chi tiét don gian
va khong doi hoi k¥ thuét cao. Cac cdng tac doi hoi db chinh xac, diéu kién lam
viéc phic tap,... thi chua dép ung dugce, dic biét 1a céc thiét bj cin phun phu
phuc hdi.

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hiwdng dén niim 2035
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Két qua thire hién cdc chi tiéu SXKD

»  Giaidogn 2007-2015

Bang 1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu ké hoach giai dogn 2007-2015

Ty dong
. ) Téng
Keét qud chi tiéu cke nim giai doan 2007-2015 cing
N§i dung dg;::‘
2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2007-
2015
Tong 0,01 | 134,91 1.134 | 852,18 964,2 | 1.984,96 | 1.068 | 1.199,26 | 1.281,29 | 8.618,8
Doanh tha
Téng Loi
nhudn trede | (0,12) 1,46 | 16,33 36,92 31,55 36,48 31,12 31,41 31,95 | 217,08
thué
Téng Lei
nhugn sau (0,12) 1,04 | 13,43 27,64 23,74 2738 23,30 24,45 2486 | 165,71
thué
A - N
X\f&’ chi so 7,53 | 114,094 | 128,08 | 164,16 180,08 | 184,63 | 184,19 181,01 | 193,71 | 1.337,50
Ty I¢ chia 3.4% | 140% | 140% | 12,5% | 63% | 156% | 7,3%
[diRLi{
Trong do: 2,57 10,71 10,71 956 4,82 11,95 50,33
N(o:)p Vé TCJ’I‘! i 3 k] kL 3 kS b

> Giai doan 2016-2020

Bing 2. Tinh hinh thwe hién cac chi tidu KH 5 nim 2016-2020 ciia PV Power Services

Pon vi K& hoach Thure hién Ty 1€
TT Chi tiéu tinh : 5 nidm giai doan TH/KH
2016- 2020 | 2016-2020 (%)

1 | Téng doanh thu Ty ddng 3.316,93 3.408,26 103%
1.1 { DT fur thuee hién Ty c'r’(f;ng 1.807,74 1.91479 106%
1.2 | DT nhd théu phy 1y dong 1.509,19 1.509,19 100%

2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 162,05 130,21 80%

3 | Loi nhufin sau thué Ty ddng 126,99 102,68 81%

4 | Ty sudt ROE % 11%

5 | Ty 16 chia b tic % 11%

6 | C& tie ndp v& TCT Ty dong 42,075

7 | Nop ngén sach NN Ty dbng 303,73 299,97 99%

8 | Lao dong binh quan Nguei 557,40

9 | Thu nhédp binh quén Tr.ddng 18,93

K& hogeh SXKD glal dogn 2021-2025, dink huedng dén niim 2035
Céng ty CP Dich vu K§ thuiit Dién fwc Ddu kif Viét Nam 741
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PHAN B: KE HOACH GIAI POAN 2021-2025 VA PINH HUGNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2035 CUA PV POWER
SERVICES

I. CANCU XAY DUNG CHIEN LUQC
Chién lugc phat trién ciia PV Power Services dugc x4y dung trén cac co so sau:

- Cin ctr Luft Dién lyc ngay 03/12/2004; Luét Stra dbi, bd sung mot sb didu cia
Luat Dién lyc ngay 20/11/2012 va cac Nghi dinh/Thdng tur hién hanh.

- Cin ctr Quyét dinh s 1748-QD/TTg ngdy 14/10/2015 ctia Thu tuéng Chinh pht
vé viée phé duyét chién luge phat trién nganh Ddu khi Viét Nam dén nam 2025
va dinh hudéng dén nam 2035.

- Cin cir Quyét dinh sé 1749-QB/TTg ngay 14/10/2015 cta Thi tudng Chinh phi
vé viéc phé duyét chién lwoc phat trién Tép doan Dau khi Viét Nam dén nam
2025 va dinh huéng dén nim 2035.

- Quyét dinh sé 500/QD-TTg ngay 15/5/2023 cta Thu tudng Chinh phi phé duyét
Quy hoach phét trién dién Iyc qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nim
2050 (Quy hoach dién VIII).

- Cin ¢t Nghi quyét s6 2729/NQ-DK VN ngay 11/6/2020 ctia Hoi ddng thanh vién
Tap doan Dau khi Viét Nam vé& viéc Chip thuin ké hoach SXKD 2 nim 2021-
2025 va diéu chinh chién luge dinh huéng dén nim 2035 caa Téng Cong ty Pién
lyc Dau khi Viét Nam - CTCP.

- Piéu 16 Céng ty Cb phin Dijch vu K¥ thuét Pién lwe Dau khi Viét Nam.

- Can cr ning lyc cia PV Power Services.

K& hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hiwdng ddn nim 2035
Céng ty CP Dich vu K thufit Dign lwe Diu khi Vidt Nam . 8/41



1. PHAN TICH THI TRUGNG CUNG CAP DICH VU KY THUAT BAO
DUONG SUA CHUA VA POITHU CANH TRANH

1. Thi tredng dién Viét Nam
- Xu thé chii yéu v& ning lwong tai Viét Nam theo quy hoach dién VIII:

Quy hoach dién VIII dédt ra myc ti€u bdo ddm viing chic an ninh nang luvong
qubc gia, dap tng yéu cu phat trién kinh t&, xa hoi va cong nghiép hoa, hién dai hoa
d4t nude, cung clp d nhu ciu dién trong nuée, dap tmg muc tiéu phat trién kinh té, x3
héi vé1 mire ting trudng GDP binh quén khoang 7%/nam (trong giai doan 2021 -
2030), khoang 6,5 - 7,5%/ndm trong (giai doan 2031 - 2050).

Vi dinh huéng va phirong an phat trién ngudn dién:

+  Tiép tuc ddy manh phét trién cac ngubn ning luong tai tao (thiy dién, dién gi6
trén bd va ngoai khoi, mit troi, sinh khéi...), ning lugng méi, ning lugng sach
(hydro, amoniac xanh...) phit hgp véi kha ning bao dam an toan hé théng voi gia
thanh dién ning hop ly, dic biét 1a cic ngudn dién tw san, ty tiéu, dién mit troi
mai nha.

+  Khai thdc va st dung hiu qué c4c ngudn ning lugng hoa thach trong nude két
hop v6i nhap khdu: Giam dén ty trong nhiét dién than, vu tién phat trién dién khi
trong nuée, phat trién cac ngudn dién khi LNG nhép khiu véi quy mé pha hop.

+  Phét trién nguén dién cén dbi theo viing, mién, huéng toi cdn bing cung - ciu ndi
ving. B6 tri hop Iy céc ngudn dién & cac dia phuong trong viing nhdm khai thac
hiéu qua céc ngudn dién, dam bao tin cdy cung cép dién tai chd, giam tdn thit k¢
thujt, gidm truyén tai dién di xa.

+  Phat tridn ngudn dién méi voi cong nghé hién dai di d6i voi ddi mai cong nghé
céc nha may dang van hanh, Tién t6i dimg hoat dong v6i cac nha may khong dap
g tiéu chudn méi truomg.

<+  Nhiét dign than: Chi thuc hién tip cac du 4n di c6 trong Quy hoach dién VII

diéu chinh va dang diu tu xay dung dén nim 2030. Dinh hudng thyc hién chuyén dbi

nhién liéu sang sinh khéi va amoniac véi céc nha may dd van hanh dugc 20 ndm khi
gia thanh phu hgp. Dimg hoat d6ng cic nha may c6 tudi tho trén 40 nam néu khéng
thé chuyén ddi nhién liéu. Nam 2030, tdng cOng suit cic nha may dang van hanh va
cac du 4n dang trién khai xdy dung, kha ndng s€ hodn thanh va dua vio vin hanh
khoang 30.127 MW. Khin trvong hoan thanh 6 du 4n /6.125 MW dang xdy dung: Na

Duong 11, An Khanh - Bic Giang, Viing Ang II, Quang Trach I, Van Phong I, Long

Phii I. Khéng trién khai 13.220 MW nhiét dién than: Quang Ninh III, Cim Pha III, Hai

Phong 111, Quynh Lap I, 1I, Viing Ang III, Quang Trach II, Long Phu II, III, Tan

Phuéc 1, I1. Chuyén du 4n Quang Trach IT sang sir dung LNG trudc nim 2030

»

%  Nhiét dién khi: Tap trung diy nhanh tién d0 thuc hién céc chudi dy an khi dién
1.6 B, C4 Voi Xanh, trong d6 du tu xdy dung 6.900 MW c4c nha may nhiét dién khi:
O Mén I, 111, IV (3.150 MW), Mién Trung I, II va Dung Quét I, IT, III (3.750 MW);

Ké hogeh SXKD giai doan 2021-2025, dinh hwdng dén nim 2035
Céng ty CP Dich vy Kj thut Pign hec Diu khi Viét Nam 9/41
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chuyén O Mén I (660 MW) sang st dung khi L.6 B. Thyc hi€n nha may tua bin khi
hdn hop (TBKHH) Quang Tri (340 MW) st dung khi m6 Bo Vang. P4y nhanh cong
tac thim do, thim lugng mé khi Kén Bau dé 14p k& hoach phét trién mé khi va bd sung
céc nha may dién ha ngudn (dinh hudng tai khu vue Hai Lang - Quang Tri, Chén May
- Thira Thién Hué). Nam 2030, tdng cong sudt cac nha may st dung khi trong nuée dat
14.930 MW, san xuét 73 ty kWh, Pén nam 2050, khoang 7.900 MW tiép tuc st dung
khi trong nuéc hodc chuyén sang st dung LNG, dién ning san xudt 55,9 - 56,9 ty
kWh; 7.030 MW du kién chuyén sang st dung hydro hoan toan, dién ning san xut
31,6 - 31,9 ty kWh.

% Nhiét dién LNG: Han ché phat trién cic ngudn dién st dung LNG néu c6
phuong 4n thay thé dé gidm sy phu thudc vao nhién liéu nhép khéu, gian tién d6 du 4n
LNG Tong Son (1.500 MW) da duge phé duyét bé sung quy hoach dién VII diéu
chinh sang giai doan 2031 - 2035. Pén nim 2030, tdng cong suét céc ngudn dién LNG
tbi da dat 22,400 MW, san xuét 83,5 ty kWh.

<  Ning lirgng ti tao: Uu tién phét trién khong gioi han cong suét cic ngudn dicn
tir niing lugng t4i tao phuc vu xudt khiu, san xuft ning lugng moéi (hydro, amoniac
xanh,...) trén co s& bdo dam an ninh niing luong va mang lai hiéu qua kinh té cao. Phin
d4u dén nam 2030, quy md cong sudt xuét khu dién dat khoang 5.000 - 10.000 MW,

- Danh muc du 4n dy kién ddu tir cha PV Power giai doan 2023 dén 2035:
Tham khao theo Nghi quyét s6 86/NQ-PLDK ngay 27/9/2023 ctia HDQT Téng
cbng ty Pién lyc DAu khi Viét Nam - CTCP

+  Hién nay PV Power dang quan ly va vén hanh 07 NMP (Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hua Na, Dakdrinh) véi tdng cdng suét dit
14 4.205 MW, chiém 8% téng cong sudt ngudn ca nude. Xét vé cong sult dit va
san lwgng dién dimg thir 3 trong tong s 05 téng cong ty phat dién qudc gia gbm:
Téng cdng ty Phat dién 1, 2, 3 (GENCO 1, 2, 3) cia EVN, PV Power va
Vincomin Power.

+  Giai doan 2023 dén 2035, PV Power s& chii dong tham gia dAu tu trong linh vyc
dién khi va tich cuc tham gia déu tu phat trién céc du 4n st dung nang lugng tai
tao nhdm d&o bao sy cin bing cdc loai hinh ngudn dién trong mdt don vi chi
chét ctia nganh dién.

+  Phén ddu dén nam 2025, tdng cong sudt dit cua PV Power 14 6.508 MW, chiém
7% cOng suit dit toan hé théng.

+  Céc dy &n NMP PV Power sp vén hanh:

D Du 4n NMD Nhon Trach 3-4 (1500 MW véao vin hanh trong nim 2024-
2025).

e Du an NMD khi Quang Ninh (1500 MW, thdi gian khéi ¢dng — hoan thanh
2028 - 2029).

+  Céc dur 4n nang cp: Nang cip cong sudt NMD Viing Ang 1; NMD Ca Mau 1&2;
NMBD Nhon Trach 1&2 du kién thye hién vio nim 2031-2035.

+  Céhc du an NMPB PV Power du kién gop vén dau tu gial doan 2023-2030:

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinkt hwdng dén nim 2035
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2.

e  Céc nha may dién khi: NMP LNG Nghi Son (1500MW dy kién thuc hién
ndm 2023-2030); Dién khi NMBP LNG Ca Mau 3 (giai doan 1) (1500MW
dir kién thuc hién nam 2023-2030); Pién khi NMP LNG Viing Ang
(1500MW dy kién thyc hién ndm 2023-2030); Dién khi NMP LNG Ca N4
(1500MW dy kién thye hién nam 2023-2030); Dién khi NMP LNG Quynh
Lap (1500MW dy kién thue hién nim 2023-2030).

e Du an dién gié mién trung, midn nam: giai doan 1 (120MW du kién thyc
hién nim 2023-2030), giai doan 2 (120MW du kién thuc hién nim 2031-
2035).

e  Céc dy an dién mit trdi va 4p mai cdc khu cdng nghiép giai doan 1 Quang
Ngii, Ninh Thuén, C4 Mau, Nhon Trach ... (300MW du kién thuc hién
ndm 2023-2030).

. Céc dy 4n thiy dién Ninh Thuin, Quang Ngii ...(1300MW du kién thye
hién nam 2023-2030).

e  Céc dy dién khic bao gdém: dién réc, di¢n sinh khéi, dién linh hoat ...
(400MW du kién thye hién ndm 2023-2030).

Cbdng tac diu tu phét trién ngudn dién giai doan 2021 — 2025, dén nam 2035 cla

PVN:

e Dy 4an NMND Thai Binh 2 (1.200 MW), Séng Hau 1 (1.200MW), Long
Pha 1 (1.200MW), O Mén 3&4,...

Cic du an BOT/Khach hang ciia PVPS di va dang hop tac/xic tién tiép cin:

e  Nha may nhiét di¢n Mong Duong 2, Duyén Hai 2, Nha méy nhiét dién Nghi
Son 2, Nha may Nhiét dién Thing Long, NMDP Vian Phong (Khanh Hoa),...

e  CAc nhi may dién trong nha may loc hod dau Binh Son, nha may loc hoa
ddu Nghi Som.

Xu thé ting truéng thi phin BDSC cho cic NMD giai doan 2021-2025, dén

2035 tai Viét Nam:

PV Power Services duge thanh 1dp véi muc tiéu chuyén mdn hoda cdng tac dich
vu k¥ thudt thyc hién céc nhiém vu bao tri, bdo dudng, stta chita va vin hanh céc
nha méy dién trong v& ngoai nganh Dau khi, Tap Poan Diu kh{ Viét Nam va
Téng Cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam. Do d6, PV Power Services lap ké
hoach thuc higén toan b pham vi cong viéc bdo dudng sta chita cdc NMD PV
Power/PVN s& dau tu dua vao van hanh giai doan 2021 — 2025, dén 2035, tién
t6i ciing Téng Céng ty thyc hién cung cip dich vu hoan chinh tir khau vén hanh,
stra chita bdo dudng (didc biét thuc hién toan bd cong tdic BDSC thudng xuyén
cac NMD PVN/PV Power) cho cac nha may dién khi, nhiét dién than, thiy dién,
phong dién. Pong thoi, tiép muc mé rong thi trudng cung cép dich vu cho céc
d6i twgng khach hang m&i ngoai nganh, BOT,... trong nudc va nude ngoa.

Phén tich d6i thii canh tranh trong cing linh vire bio dudng siva chika

) .W'/ff.\\
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2.1

Cong ty Dich vu stra chita cdc nha mdy dién EVNGENCO3 (EPS)

EPS chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2016, 1a don vi hach toan phu
thudc Tong cong ty Phét dién 3.

Hién tai EPS dang thyc hién cdc dich vu sira chita cho cdc nha may dién trong
Genco 3 nhu Nha may dién Phu M§ (2540 MW), Vinh Tén 2 (1244 MW) va
Mdng Duong 1 (1080 MW), ...; cung cAp dich vu stra chifa cho khach hang ngoai
Genco 3 nhir cung cép chuyén gia dai tu may phat dién cho Nha may Loc diu
Dung Quét, cung cdp dich vu stra chita cho Nha may Nhiét dién Duyén Hai, ...

Bo phan gian tiép (bao gbm ca quan 1y): 100 ngudi/ Téng s6 CBCNV: 580
ngudi, ty 18 chiém 17,24 %.

Piém manh:

EPS ¢6 hon 20 ndm kinh nghi€m trong Iinh vuc quan ly van hanh, sta chita cac
nha may dién (chay khi, than va thily dién).

EPS hoat dong theo hinh thitc duge giao viée, khong thong qua déu thdu nén
khéng chiu 4p luc chi tidu san xudt kinh doanh, trich ndp loi nhuén nhu md hinh
cong ty c¢b phan.

Trang thiét bi/CCDC, workshop duge Genco 3 ddu tu ¢b quy mo 1én, thuc hién
cong tac phuc hoi.

Pidm yéu:

EPS phéi ddm bdo cong tac stra chita céc nha mdy dién ctia Téng Cong ty Phat
dién 3 do d6 giai doan hién nay viéc tham gia ddu thau chi yéu cho céc goi thiu
qui md nhé va ngin han trong thiri gian khong c6 stra chita 1ém.

Céng ty Co phin Dich vu siva chita Nhigt dién Mién Bic (NPS)

NPS duge thanh 1dp ngiy 17/7/2007 trén co s& tach ra tir Cong ty CS phin Nhiét
dién Pha Lai. C4c don vi tham gia gép von vao NPS gdm: EVN, cic cong ty
Pién Iyc true thude EVN (dién hinh nhu: Cong ty CP Nhiét Dién Pha Lai; Cong
ty Nhiét dién Udng Bi; Cong ty CP Nhiét dién Hai Phong; Céng ty CP Nhiét dién
Quang Ninh,...)

Co cdu t6 chire cia NPS gdm 03 phén xuéng, 01 trung tdm thi nghi¢m, 02 xi
nghiép, 01 viin phong tai Ha N@i, 01 van phong tai Thanh phd HCM. NPS dang
dam nhén hau hét cic cong viéc stra chita Ion, toan bd stra chita thuong xuyén
cac thiét bj clia Cong ty C& phan Nhiét dién Pha Lai; stta chita 16n, stta chita bao
duBing thudng xuyén thiét bi clia mdt s& t may Nha may nhiét dién Udng Bi mé
rong (cong suét t& miy 300 MW), Nha méay Nhiét dién Hai Phong, Nha may
Nhiét dién Quang Ninh...

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2023, dinh hudng dén nim 2035
Céng ty CP Dich vy K7 thudt Dién e Déu khi Viét Nam 12/41



2.3.

B6 phan gian tiép (bao gdm ca quéan 1y): 90 ngudi/ Tdng s6 CBCNV: 800 ngudi,
ty 1& chiém 11,25%.

Trong do6, bd phan gidn tiép chi yéu dat tai Pha Lai khoang 80 ngudi, quan ddc
cling dugc tinh 1a bo phén gian tiép, tai c4c phan xuwdng chi ¢é 3 t§ truong phuy
trach 03 linh vue: Co, dién, C&l.

Piém manh:

NPS cé hon 30 ndm kinh nghiém trong linh vye quan 1y van hanh, stra chita cac
nha may dién than.

S& hitu tr nhan tai NPS Ién t61 70%-75% nén td chitc hoat d6ng linh hoat, xir Iy
cong viéc nhanh, thusn lgi trong viéc ra quyét dinh xit Iy céng viée, xtr Iy nhan
su, ché do chinh sach, ...

Co chu td chirc gon nhe, ty 18 nhan sy gian tiép thép.

Mic dit hién nay, cong viéc ciia NPS chit yéu théng qua hinh thic du thiu
nhung NPS van ludn giit duoc ngudn cdng viée stra chita 6n dinh tai cic nha may
clia EVN.

Diém yéu:

NPS chwa ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vire quan Iy van hanh, sita chita cac
nha may dién khi.

Téng Céng ty Lip mdy Viégt Nam — CTCP (Lilama).

Téng cong ty Lép may Viét Nam -CTCP (LILAMA) 12 mét doanh nghiép dugc
thanh 14p tir nam 1960. Trai qua 60 nim phat trién, LILAMA d3 16n manh véi
lyc lugng lao ddng hon 15.000 CBCNV, 16 Cong ty thanh vién va Cong ty lién
két, 01 vién han, lién két dao tao véi cac trudng cao ding nghé va nhidu ching
loai may moc thit bi thi cong tién tién. Hién nay, LILAMA d4 khéng dinh Ia
doanh nghiép co khi [6n nhét Viét Nam.

Cong ty C4 phin Lilama 69-1 ra doi tir nam 1961, dé thurc hién linh vuc gia cong
ché tao, l4p dat, sira chita bao dudng céc nha méay nhiét dién, loc héa diu, héa
chét va vat liéu xay dung, 13 mét trong nhitng dbi thi canh tranh manh d6i véi
PV Power Services.

Lilama 69-1 da va dang thyc hién stra chita, bdo dudng nhiéu nha may nhiét dién,
nhd may xi mang tai Viét Nam va nuée ngoai. C6 thé ké téi mot s6 du 4n sira
chita, bao dudng I6n ma Lilama 69-1 dd va dang thyc hi€n nhu stra chita tua bin
Nha méay Nhiét dién Cdm Pha (300MW); sira chita may phat dién cho Nha may
Nhiét dién Mao Khé (220 MW); stra chita, cdi tao va ning cép cac 16 hoi 1A, 1B,
2A, 2B ciia Nha mdy Nhiét dién Mdng Duong 1 (2x500MW); trung tu tuabin,
may phat dién s6 7 thudc géi thiu sb 15 va trung tu 3 may nghidn than cho Nha
may Nhiét dién Udng Bi mé rong (1x300MW); Stra chita 10 hoi cia Nha may
Nhiét dién Quéang Ninh (2x300MW), ...

K& hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh huwong dén nitm 2035
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2.4.

Bd phén gian tiép: 506 ngudi (bao gdm ca quan 1y)/Téng sb CBCNV: 3616
ngudi, chiém ty 18 14%.

Piém manh:

C6 hon 60 ndm kinh nghiém trong linh vuc sita chiva, bao dudng cic nha may,
cdng trinh cong nghiép .

Ty 1 nhan sy gian tiép thép.

Diém yéu:

Lilama 69-1 chua c6 kinh nghiém trong linh vyc quéan Iy vin hanh, sira chita cic
nha may dién khi.

Trung tim Dich vu sita chita EVN (EVNPSC)

EVNPSC duoc thanh 14p theo Quyét dinh s& 299/QD-EVN ngay 22/11/2018 cua
Hbi ddng thanh vién Tép doan Dién lyc Viét Nam trén co s& sip xép, td chue lai
va thanh 14p cac don vi hach todn phu thudc EVN; Thuy dién Son La, thay dién
Hoa Binh, thuy dién Tuyén Quang, thuy dién Hudi Quang — Ban Chat, thiy dién
Ialy, thiy dién S€ San 4, thiy dién Tri An.

EVNPSC c6 nganh, nghé kinh doanh chinh 13 dich vu stra chita, bao dudng, dai
tu, cai tao, nang cAp thiét bi dién, co khi, didu khién, tw déng hoa cac nha may
thiy dién, nhiét dién, tuabin khi va kién tric cia nha may dién; thi nghiém, hiéu
chinh thiét bi dién, cbng trinh dudng diy va TBA; kiém tra dinh ky k¥ thuit cac
thiét bi, dung cu dién; tu van: quan 1y dy 4n, khao sét thiét ké, 1ap dy 4n diu tu,
dAu thau, 14p dy todn, thAm tra va gidm sat thi cong lip dat thiét bi cia cdc cdng
trinh ngudn dién, cdc cong trinh dudmg ddy va tram bién ap.

EVNPSC la don vi hach toan phu thudc cia EVN, ¢6 con diu riéng, duge mé tai
khoan tai ngin hang, kho bac nha nudc, hoat dong theo phin c?ip va ay quyén
cua EVN.

Piém manh:

Nhan s ctia EVNPSC gdm nhitng k¥ sw, cong nhan c6 tay nghé cao duoc didu
dong vé tir cac don vi cia EVN.

EVNPSC hoat ddng theo hinh thirc dwoc giao viée, khéng théng qua ddu thiu
nén khong chiu 4p luc chi ti€u san xuét kinh doanh, trich ndp lgi nhuin nhur mo
hinh cdng ty ¢b phén.

Trang thiét bi/CCDC, workshop dugc ddu tu co quy mo 1én, thuc hién cdng tac
phuc hdi.

Piém yéu:

EVNPSC méi thanh 14p, phéi ddm bdo cong tic stra chita cdc nhd may dién cha
Téng Cong ty Phét dién 1, 2 do dé giai doan hién nay viéc tham gia diu thau chi
yéu cho céc goi thdu qui md nhéd va ngén han trong thoi gian khéng cd sira chita 16n.

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hwdng dén nim 2035
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2.5. M0pt sé cdc don vi khdc hoat dong ciing linh vy

Cong ty Dich vu Khi (PV Gas Services thudc PVGas), Xi nghiép co dién thude
Lién doanh Vietsovpetro.

e ) F.3 ‘ ] k 7 s~ r -4
Ngoai ra con mét so nha thau sira chira nwdc ngoai nhur:

Tap doan GE, Siemens, Doosan... v6i loi thé vuot trdi vé cOng nghé, xu hudng
chung ciia cac don vi nay s& lién két, hop tac ciing phét trién v6i cac dbi tac trong
nudce, ddy 1a co hdi nhung ciing 14 thach thirc dbi v6i PV Power Services. Néu khéong
nim bt co hodi 1am chi cong nghé, PV Power Services s& d& mét thj trudng trong
trong lai.

Nhin xét chung: Sy canh tranh thi trudng vén hanh, bao dudng, sira chita nha
may dién cling nhu ngudn nhén lyc sta chira trong nudce rit gay gét. Cac don vi stra
chita trong nudce nhu Lilama, NPS, EPS, ... ¢6 loi thé vé nguén nhén céng ddi dao, ¢b
kinh nghiém, luc lugng gian tiép tinh gon dan t6i don gid nhin cong th:flp, t6i vu hoa
dugce nguf“)n nhén luc. D& canh tranh, viée co ciu lai t§ chirc, danh gia lai toan bd nhén
sir trong toan PV Power Services cin duoc tién hanh ghp rit va triét d&; giam tdi da
lwc lwong gian tidp, chuyén mén thip (bao gdm ca gian tiép va true tiép); ddng thoi
tuyén dung nhitng chuyén gia k¢ thuat cao 1am miii nhon, thé manh cia Céng ty; dao
tao ddi ngil nhén lyc ¢6 di ning lyc tham gia ddu thiu cdc du an, ddng thoi xdy dung
lai bang gi4 nhén céng hop 1y dé canh tranh. Bén canh d6 tim kiém co héi 1ién két hop
tac v&i cac nha thau nude ngoai dé 1am chit cong nghé va chiém linh thi truong,

K& hogeh SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hirdng dén niim 2035
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MI. PHAN TICH NOI LUC CUA PV POWER SERVICES

PV Power Services thanh 14p ndm 2007, c¢6 nhiém vu thuc hién cac hoat dong

bao dudng stra chita cac nhd may di¢én ciia PVN/PV Power. PVPS ¢6 tru s& ¢ Ha Noi,
¢6 cac chi nhanh & gin cdc nhd mdy dién nhu chi nhanh Ca Mau, Nhon Trach, Ha

Tinh, P4 Nang nhim dam bao thyc hién cong tac bao dutng stra chita thudng xuyén
va dinh ky cho cédc nha may dién ciia PVN/PV Power.

1.

Panh gia chung vé ngudn lire thie té ciia PV Power Services.
Vé co s vit chit/TB/CCDC:

Trai qua gin 17 nam thuc hién cbng tac BDSC thudng xuyén, dot xudt va dinh
ky cho céc nha may dién khi, than, thiy dién ciia PVN/PV Power va mdt s nha
mday dién khac ngoai nganh, ddi ngii nhén sy k§ thuit ciia PV Power Services da
tich lity duge nhiéu kinh nghiém, nng cao tay nghé do da dugc tham gia thuc
hi¢n nhiéu ky BDSC dinh ky va c¢6 diéu kién lam vide thyc té v&i chuyén gia
nude ngoai. PVPS da diu tu co s& vat chdt/TTB/CCDC co ban thue hién nhiéu
ky bao dudng, stra chita 1on cho cic nha may.

C6 sin trang thiét bi v co s& vat cht tai c4c khu vuce khéc nhau @ sn sang
tham gia cdng tac bdo dudng, sira chita khi ky duge hop ddng voi céc dbi tac
trong va ngoai nganh. Trong trudng hop thuc hién cdc gbi dich vu ngoai tring
Vi sira chita dinh ky ctia tirng chi nhanh, s& x4y ra thiéu cic cdng cu dung cyu dé

thuc hién.

PVPS c¢6 trung tam thi nghiém, hiéu chinh cdc thiét bi Dién-Piéu khién, dat tidu
chuén Vilas 739, c6 ning luc thuc hién thi nghidm hiéu chinh, bao dudng sira
chita/ thi nghiém dinh ky hang nim, ldp dat/thi nghiém cdng trinh méi dbi véi
cac dy an thiy dién, dién mat troi, nha may dién mdi.

V& ning lyc gia cdng co khi: PVPS chua c6 xudng gia cong dde 1ap, cac xudng
cua PVPS dang quan ly thudc tai san ctia PV Power giao cho cdc Cong ty dién
quén ly.

V& ning luc thi cong céc goi thiu bao dudng stra chira thi phén khtic khach hang
ctia PVPS vé6i ning luc hién nay 1a cic cdng viée dic thu ¢6 tinh chit thong
dung, c¢dn thiéu nhiéu thiét bi c6 tng dung mai va 1a didu kién tién quyét khi phat
trién dich vy, viée di thué ngodi cdc thiét bi d6 thuc hién lam tang chi phi thue
hién gidm canh tranh. Mt khéc cdc thiét bi dic dung kem theo céac loai chirng chi
hanh nghé diic thd din dén phan hoa manh mé trong co clu lya chon nha thiu
(Chtng chi van hanh rung, cao 4p PD, PT...).

Ké hoach SXKD giai doan 2021-2025, dink hwdng dén nam 2035
Céng ty CP Dich vu Ky thugt Dign lyc Diu khi Vigt Nam 16/41



Vé trinh dp cong nghé va két qué di dat dwoc:
Piém manh:

Péi ngii nhan sy k¥ thuét ciia PV Power Services c¢é thé thue hién duoc tht ca cac
cong tac bao dudng stta chita thudng xuyén, chdng in mon, xir 1y bét thudng, tdn
tai va céc sy ¢b trong qud trinh vén hanh tai cdc nha may dién thugc PV Power.

Trong cdng tac bdo dudng sra chita dinh ky:

Dbi vai thiét bi 10 thu hdi nhiét (HRSG) va thiét bi phy trg (BOP): PV Power
Services da thuc hién hau hét pham vi c¢Ong viéc stra chita dinh k¥ cac cép tiéu tu,
trung tu, dai tu bao gém thiét bi Co, Pién C&I. Tuy vin con mot sb thiét bi Pai
tu 1An dAu cin c6 tai lidu va kinh nghiém ciia chuyén gia nha ché tao OEM nhung
v&i dinh hudng dao tao va chinh sach néi dia hba cdng tac bao dudng sita chita
thi PV Power Services chi thué 14n déu nhim hoc héi va tich lity kinh nghiém dé
ty thwe hién cho céc 14n sau.

Pbi véi cac thiét bi chinh (GT, ST, May phat): PV Power Services da c6 thé thuc
hién doc 14p hodc mot phén pham vi cong viéc stra chita dinh ky cac cép Tiéu tu,
Trung tu, Pai tu.

Piém yéu:
Poi ngli nhén su clia PV Power Services c6 kinh nghiém va tay nghé cao, dép tng
t6t cho cong viée dé thuc hién BDSC chi & mire di, chwa c6 tinh dy phong cao.

Tinh hinh nhén sy hién nay tai cdc Chi nhanh thiéu hyt, diic biét 13 nhan su c6 tay
nghé. Bén canh d6 trinh d6 nhan sy khéng ddng déu gy qua tai cho cic nhén sy
c6 kinh nghiém trong cong tac xit Iy cdc bét thudng va cong tac dot xuét.

Nhén sy ky thuét con yéu phin Tiéng Anh nén kho tiép cén.

Céc nhan su cé bing chinh quy gia cdng co khi con it, cac nhin sy c6 kinh
nghiém chi yéu 12 qua do tao ndi bd hoic truyén nghé trén céc thiét bj sin ¢6 tai
xuémg (chi 14 cdc may co thudn tay) nén cdc nhan sy ndy chi dap tng dugc gia
cdng va phuc hdi cac chi tiét don gian, cac chi tiét phire tap chwra ¢6 co hdi thye
hién nén hau nhu chua thuc hién dugc.

Tét ca cac NMP PV Power dang quan ly van hanh du str dung thiét b, cong nghé
tién tién, hién dai nhét vao thoi diém lp dit, than thién v6i moi trudmg. Trong linh
vuc dich vu k¥ thuét dién, luc lugng cén b, k¥ su, cong nhan ky thuat van hanh va
stra chita bdo dutng NMD dang ting bude trudng thanh, lam chd céng nghé, van
hanh hiéu qua thiét bi m4y méc hién dai, dan dan thay thé nha thiu nude ngodai trong
sira chita bao dudng dinh ky va di chi dong dam duong thuc hién tét cong tac stra
chita thudng xuyén cho cac NMD cua PV Power.

K& hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinh luréng dén ndm 2035
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- Vé nguén nhan luc:

. Véi kinh nghiém gén 17 ndm thyc hién dich vu BDSC thudng xuyén, dbt xuft va
dinh ky cdc nha may nhiét dién than, khi..., lgc lugng lao dgng hién ¢ cia Cong
ty da dap tng dugc cOng tac sta chita thuomg xuyén va hon 95% pham vi ¢ong
viéc sira chita dinh ky cho 05 nha may: Ca Mau 1&2 (1.500 MW), Nhon Trach 1
(450 MW), Nhon Trach 2 (750 MW), Viing Ang 1 (1.200 MW), Formosa Ha
Tinh (650 MW).

e Bo may t chirc ctia PVPS di duoc kién toan qua nhidu nam, van hanh &n dinh, véi
co cdu 1§ chirc va bd mdy quan 1y timg bude duoe tdi wu, dap tmg tot khi quy mo
Cbng ty m& rong thém nhidu hop ddng dy an.

e  Lao dong PV Power Services cé nhidu kinh nghiém va tay nghé, dap tmg tdt céc
cdng viée dac tht, phirc tap, ¢ thé thay thé chuyén gia, ¢ kha ning dao tao cho 16p
ké can. Tuy nhién, sb lugng nhén sy k¥ thuét cao clia PV Power Services mdi chi &
mirc d4p Gng dii cho cic nha méy hién c6, thiéu ngudn nhan lyc k§ thuit cao dé du
ngudn cho céc d 4n c6 thé s& tiép nhén trong trong lai gin, D& c6 thé phat trién va
canh tranh, Céng ty ¢in chu trong hon trong cOng tac tuyén dung nhéan sy chit lwong
cao, ddng thoi ddy manh cong tac dio tao kém cip ndi bd dé ning cao chét lugng
ngué)n nhén lyc hién ¢d.

e Tilé lao ddng gi4n tiép ctia Cong ty hién tai van dang & mirc cao so véi cac Cong
ty hoat déng cing nganh nghé. Yéu ciu dit ra phai giam ti 18 lao dong gian tiép
tai cdc Phong ban/Chi nhéanh, ting ti 16 lao déng k§ thudt (theo nganh nghé cbt 15
clia Cong ty), déng théi co ké hoach dao tao phat trién ngubn nhén luc ky thuat
tay nghé cao dé dam bao sy canh tranh trong twong lai.
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Bang 3. Co ciu nhin sy trong nhirng nim gin day

Nim | Ndm | Nam | Nam | Nim | Nam

ha hi chi
Stt | Nhansw | o018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Chi chi
A hn
g | Khotmhan )\ ol gr L 138 | 136 | 128 | 122
SIF gian tiep
Nam 2023:

pq | Raedeme o s | o | 2| 4 Dién: 20 nguoi,

ky thuat Co khi: 18 nguoi

1&C: 04 nguoi.

Gém VPHN v cde Chi
nhdanh: Chuyén nganh
Lao dong 3 e 13 Tas Lr
1.2 Lh 88 99 96 92 86 80 phdn I6n la Tdi chinh,
e Ngdn hang, Kinh té, QTKD,

Quan tri nhin su...

o | hoimhan ol g | 335 | 347 | 311 | 308
sw trwe fiép
2 | LA0dmE oo | 300 | 317 | 331 | 300 | 297
k¥ thuat
- Co 195 164 170 175 160 158
- bién 180 136 139 148 132 130
- 1&C 15 9 8 8 8 9
Chuyén nghanh: Vin hanh
Lao ding D\ o g A
2.2 1hi 22 | 15 18 16 11 11 | nha mdy, cong nghé thong tin,
ac

thiy Igi...

Téng cong
3 nhan sw 561 | 471 | 473 483 439 | 430
[(H+2)]

g | Tuorbinh o 1359 | 363 | 368 | 37.8 | 388
quén

- Veé cong tic thwong mai‘hop tac/lién danh-lién két dé cung cip dich vu mua
sim vit tie:

e PV Power Services d4 tham gia qua trinh cung cAp vat tu giai doan 2011-2015
tap trung chii yéu mua ban cung cip vat tu tai Vietsovpetro, va tiéu biéu Hop
ddng cung cip 02 ndm vat tu du phong cho NMND Viing Ang 1 theo hinh thic
Jién danh véi Cong ty C8 phén giai phap tda nha thong minh IBS.

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh Iuring dén nim 2035
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Hién nay Phong Kinh doanh dang thuc hién cung cdp mét sé vat tu cho NMD
Viing Ang 2 ddng thoi dang tim kiém ngubn viéc cling nhu thyc hién lién danh,
lién két v&i cac don vi khéc tham gia du thau céc g6i théu nhu cung cép dich vu,
vat tu, thiét bi ...

Ngoai ra, bd phan kinh doanh dich vu Céng ty chua ki duoc hop ddng nao vé
cung cdp vét tw. Chua ¢6 tb kinh doanh nao dinh huéng vé& phat trién linh vuc
mua ban vt tu déng thei chua c6 nhéan Iyc ¢6 trinh do hiéu biét vé may méc ki
thuét tai bd phin kinh doanh.

Céc d6i thi hién tai cia PV Power Services trong linh vyc bdo dudng stra chira
nhu EPS va NPS thi cung cip vét tu khong dwoc xem 1a linh vyc kinh doanh
chinh cta cdc don vi @6 (Tham khao profile EPS va NPS).

Ngoai ra, PV Power Services thue hién tim hifu va cling chwra 14 dai dién ¢lia mot
hang san xuét vat tu thidt bi ctia nudc ngoai cling nhu trong nuée.

U diém

PVPS ¢6 loi thé khi ¢6 nhidu nim kinh nghiém bdo dudng sira chita nha may
dién khi va than, dd xdy dung dwoc co s& ngudn dir liéu vé chi tiét danh muc
chiing loai vat tu thiét bi chinh tai nha méy kha phong phti. Ngoai ra, khi cin 1iy
thém théng tin hogic tim hiéu sdu hon vé& vat tu tai c4c nha may, lyc lugng k¥
thu4t ¢6 thé nhanh chéng thu thip duge thong tin. Trén thye té, hing nim cédc bd
phén ki thuat céng ty déu ty dua ra danh muc vt tu khuyén céo diy du kip thoi
cho nha may dap Gng kip thdi yéu céu san xuit, dam bao an ninh ning lugng
qubc gia..

La don vi thanh vién PVN/PVPower (chiém 51%) va 13 1 trong 3 don vi dich vu
k¥ thuit BDSC nha méy dién hang ddu Viét Nam.

C6 bé diy kinh nghié¢m trong linh vic BDSC, dic biét dién khi va sé hitu doi ngii
k¥ thudt kha lanh ngh& véi trén 300 lao dong, trong do ¢ khoang 40 lao dong dat
trinh d§ k¥ thuat cao (theo cac chuyén nganh).

C6 sin hé théng trang thiét bi va co s& vat chit (gé‘m nhu dd hét khiu hao) tai cac
khu vuc khic nhau dé sin sang tham gia cOng tac bao dudng, stra chita khi ky
duoc hop ddng v6i cac ddi tac trong va ngoai nganh.

PVPS la don vi bao dudng sira chita ¢ nhiéu nim kinh nghiém tai cdc nha may
dién, néu 13 dai dién ban hang ctia cdc hing san xuit OEM, PVPS con c6 thé két
hop chtrc ning béo hanh sira chita thiét bi nhanh kip thoi, day 1a mot lgi thé dbi
voi ngudi mua hang.

Cac du an ctia PV Power ciing nhir PVN nhu Thai Binh 2, Séng Hau 1 di bét diu
di vao van hanh do viy PVPS ¢6 co hdi khi cac dy 4n cé nhu cdu mua sim, dic
biét 13 cac gbi thdu c6 qui md gid tri 16n ma PVPS d4 ¢6 kinh nghiém cung cép
nhu “vit tu du phong chién luge cho 2 ndm van hanh diu tién” cling nhu ¢6
ngudn viée cung cAp nhén sy trong BDSC.

K& hoach SXKD gini dogn 2021-2025, dinh hieing dén nim 2035
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Nhuoe diém:

Hién tai viéc mua sim vit tw cta cdc nha may thuong phu thude vao cic nha
OEM lén nhu GE, Siemens, gi tri vat tu tdng thé thudong 16n va khoéng chia nho
dan téi tiém Iyc kinh té ciing nhu kha ning “gom” hang ctia PVPS chua di dé
thay thé céc dai dién OEM lén.

Viéc mua ban vit tu dd c6 nhiéu don vi lam tuy nhién PVPS vin chua c6 mot bd
phéin @& hinh thanh phét trién céc cong viée khi muén xéac dinh phat trién cong
tdc mua ban vit tw. Pdng thdi kinh nghiém nhin su cia PVPS van chua c6 thé
“di tat don dau” tim dwoc xu thé cling nhu tao nidm tin cho can bd ¢6 kha ning ki
thuat thure hién nhiing buée di déu tién.

Chéy mau chit xdm, dic biét luc lwong lao dong k¥ thuat 1anh nghéd, nhidu kinh
nghiém, cé trinh 6 chuyén mén cao chuyén sang NMD Thai Binh 2, Song Hau
1, TSC v.v...

Don gia nhin cong k§ thudt theo cac Hop dong BDSC ky két mai con chua phix
hop v6i tinh chit, pham vi céng viée, khéi lwong cdng viéce trong cong tic BDSC
nha méy dién nhét 13 d6i véi cong viéc BDSC doi héi trinh dd chuyén gia méi xtr
Iy dwgc nhung don gid 4p dung binh thudng (nha may dién 13 di twong an ninh
niing lugng, san pham dién ning san xult ra khéng ton kho, vAn hanh thi trudng
dién nén cong viée ngudi thg BDSC khd 4p luc, cing thing; ché d6 lam viée theo
ca va thudng xuyén dimg may dé 1am BDSC vao dip cudi tudn, 1&, tét khi phu tai
gidm, ddy 12 nhitng thoi diém 1am viée thanh todn chi phi nhén cdng cao theo [uat
lao ddng nhung chi phi thudng chua duge tinh).

Cac nha mdy dién cta PV Power ¢6 xu huéng thanh 14p cac ddi lam cdng tac sira
chita thuomg xuyén, chi thué don vi xtt Iy khic phuc bt thwong, su cb lam thu
hep pham vi cong viéc cua PVPS anh hudng téi doanh thu.

Pé xudt, dinh huéng, chién luge:

Pé tao dung duge co s cling nhu nidm tin cho nhén luc khi tao dung bd phén
phat trién mua ban vét tu thiét bi, Cong ty cln ¢6 chinh sach va khuyén khich
phat trién y twdng bing cac hinh thirc nhu:

Khuyén khich céc nhan lwe ¢6 trinh @ ki thuat x4y dung, xdc dinh dugc xu thé
dé nim bit nén dAu tr vao cac loai hinh san phim phi hop. Bing céc hinh thitc
khen thudng hay tang luong cho cic nhan sy khi c6 ¥ tuéng kinh doanh hay d&
xuit ra loai dugc nhimg vt tu ¢6 thé méc 181 cdn mua sém nhiéu, ¢6 hoi déng
phan bién khi dua ra cdc chinh séch d6 dé tim ra phuong én t6i vu.

Xéy dung chinh sich ban hang cé kiém bao hanh sira chita hay khuyén co cho
cht du tu khac hon so v&i nhidu don vi khac dang 1am & Viét Nam vi céc dbi
thi bao dudng sira chita nhu EPS hay NPS chua dua viéc ban va sira cung 1a dinh
huéng kinh doanh chinh.

Ngoai 1am dai dién ban hang d& nghi nén két hop véi cac don vi cin ca ban va
dai dién hang dé phuc hdi sira chita nhu hinh thirc cong ty Spem (Trung qubc)
dang tim kiém tai Viét Nam
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Céc dai dién céng ty GE ciing nhu Siemens cfing gom hang tir nhiéu nha phan
phéi trén toan thé giéi do vy nén két hop véi nhiéu hing dé c6 kho hang khi tim
kiém thay vi chi lam dai dién mét hiing 16n hay mét xu thé nhét thoi dé tién cho
viéc gom tit nhiu nha phén phéi nho 1¢ hon tip trung tai mot ddu mébi chinh.

Tiép cén, phat trién tir céc du 4n ndi lue nhuy Théi Binh 2 hay Séng Hiu 1 dé c6
nhitng bude di ddu tién cho chién luge ciing nhu xdc dinh phwong 4n phét trién
bd phén mua ban vit tu.

P6i k¥ thuét chuyén trach nghién ctiru phuong an tim kiém céc vat tu thay thé (cé
thé 14 Non-OEM) dé t5i wu chi phi cho cdc nhd may ma van dam bao yéu ciu
cdng viée.

Trong nim 2023 Coéng ty dd mo rdng thi trwdng sang cac nha may dién cia EVN
va BOT, cu thé da thuc hién dai tu mot s6 hé théng tai NMP Méng Duong 2 va
Nghi Son 1, mé ra mét thi trudng maoi trong tuong lai.

Vé finh hinh tai chinh:

Trong nhitng nim qua, do phai canh tranh manh mé& véi cdc don vi ngodi nganh
nén Coéng ty gip phai khé khin vé hoat dong san xuit kinh doanh dén dén ning
Iyc tai chinh giam sit, thé hién & doanh thu hang nim giam dan va theo d6 lgi
nhudn gidm dan. Céc chi tiéu tai chinh nhw ty suét loi nhuén trén vén chil s& hifu
(ROE), ty sut loi nhuén trén tdng tai san (ROA) cling gidm dén thé hién mirc do
hiéu qua cua viéc st dung vbn, st dung t3i san ca cong ty chua duge hidu qua.
Ping trude nhitng khé khin nhwr vy, trong giai doan téi cong ty cin cé nhimng
gidi phap dé cai thién birc tranh tai chinh.

Vé mé hinh té chive hoat dpng va hé thong quan tri:

PV Power Services hoat dong theo mé hinh cong ty c¢b phin véi 51% vbn gop
clia PV Power, 14 don vi thanh vién 1am dich vy k¢ thuét trong Tong Céng ty
hoat ddng theo md hinh Cong ty me - Cong ty con, duge hd tro v& moi mit tir thi
trudng dén co ché chinh sach, kinh nghiém quan trj ca mot Tong cong ty phat
trién ngudn dién manh trén thi trudng.

Ban than PV Power Services duge td chitc theo dinh dang m6 hinh Coéng ty me -
con mét cach tbi gian, gdm bd may co quan diéu hanh va cdc Chi nhénh truc tiép
lam cong tac BDSC tai céc nha may dién. Véi cach thire td chire nhir vy, Cong
ty ¢ thé d& dang nhén ban thém nhidu Chi nhanh khi ky két 1am dich vu BDSC
cac nhd may mdi.

B6 mdy tb chire ctia PV Power Services di timg buéc duge kién toan theo hudng
tinh gian gon nhe v&i co cu can bd quan 1y va bd mdy gidn tiép ngay cang tbi
wu, dép Ung ydu ciu phét trién va mé réng quy md Céng ty.

Hé théng quan tri: Qua trinh hoat dong PV Power Services dd xdy dung hoin
thién hé théng vin ban quan tri ddy du, duoc thue hién chuin hoa dap mg yéu
ciu quan tri ctia céng ty c¢b phén theo kinh nghiém clia cdc nude phat trién va
thong 1€ quéc té, dam bao hoat dong theo dung luat Doanh nghiép cia Viét Nam.
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2. Vai tré/vi thé ciia PV Power Services trong linh vwe cung cz’gp dich vu k¥y
thuat & Viét Nam.

PV Power Services la don vi cung cép dich vu bao dubng, stra chita dai han cho
cac nha may dién than va khi clia Téng Cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam, bao dam
cac nha may ludn vin hanh an toan, dat d§ khé dung cao, cing VO’I Tbng Cong ty Pién
lye Dau khi Viét Nam gép phan dam bao an ninh nang luong quoc gia.

PV Power Services c6 huc lugng bao dudng sira chita thudng xuyén tai nha may,
kip thosi sira chita sy ¢b hay bao dudng dinh ky. Trong cac ki bao dudng sira chita Ién,
PV Power Services di bd sung chuyén gia nuéc ngoai nham hoc héi va ning cao
trinh d6 cho d6i ngil bao dudng stra chita, do d6 giam din chi phi thué chuyén gia.
Trong cac dot sita chita dinh ky, khéi lugng coéng viée 16m, ngoai luc lugng tai chd, dé
dam bao tién d6 1én may can thiét, PV Power Services di huy dong ngudn nhén luc tir
céc chi nhanh ctia Cong ty, nhiéu dot dai tu, trén cbng truong di huy dong dén 250
ngu'ori PV Power Services da st dung céc thiét bj ding chung cho cac nha may nhim
tiét g1am dau tw mua sdm thlet bj cho timg nha may. Chét lwong cong viée duge kiém
soat tht, x4c sult xay ra sy cb tai Nha may dién Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 theo théng ké thip hon so v&i mic cho phép.

Qua 7 14n thuc hién dai tu 3 nha may dién: Nhon Trach 1 (nam 2012), Ca Mau 1
(nim 2014), Ca Mau 2 (ndm 2015), PV Power Services dd gidm thué chuyén gia nudc
ngodi, tir 18 chuyén gia (dai tu Nha méay Dién Nhon Trach 1, 2012) xubng 3 chuyén gia
(dai tu Nha may Dién Ca Mau 1, 2014} va | chuyén gia (dai tu Nha may BDién Ca Mau
2, 2015), 1 chuyén gia (dai tu bom FEED NMD Ca Mau [ ndm 2017, khong thué
chuyén gia 1), nim 2018 khong thué chuyén gia trong dai tu NMDP Ca Mau 2 va 1
chuyén gia (dai tu Nha méy Pién Ca Mau 1 ndm 2023), 1 chuyén gia (dai tu Nha may
bién Ca Mau 2 nam 2023). Cac dot tiéu tu, trung tu, dai tu cdc nha may dién khi déu
dam béo tién d6 va chit lugng - cc thong s0 sau dai tu déu &t hon trudce dai tu (dic biét
1a v& cong sudt va suét hao nhiét).

PV Power Services di phbi hop vdi cac chuyén g1a trong va ngoai nude, gitp doi
ngifi can bd k§ thuat bao dudng sira chira tiép cin hé thdng cong nghé turbine khi cuia
OEM- Siemens, GE (cac cong nghé¢ chinh trong cdc nha may di€n turbine khi ctia PVN
hién nay).

PV Power Services da rit ngén khoang cach vé trinh d6 bao dudng sira chita trén
toan bd hé théng thiét bi nha may dién khi so vdi céc chuyén gia OEM va da c6 thé
chi dong trién khai céc hang muc cbng viée cta tiéu tu, trung tu, dai tu cic nha may
dién khi cdng nghé do GE cung cép. Con dbi voi cong nghé cac nha méy dién khi
duoc Siemens cung cép, PV Power Services van phu thudc vao chuyén gia trong cin
chinh turbine...

2  Két qua dat dwge nhw sau:
e V& matcung cip dich vy k¥ thust BDSC:

Tinh dén thoi diém hién tai, ngodi viéc dam bao cdng tac BDSC thudng xuyén
cac NMD Ca Mau 1&2 (1.500 MW, 6 t& may), Nhon Trach 2 (750 MW, 3 t& may),
Nhon Trach 1 (450 MW, 3 t6 may), Ving Ang 1 (1.200MW, 2 t60 may), Fomosa
(750MW, 5 t6 may) v.v PVPS d3 t6 chirc thuc hién thanh céng nhigu ky sira chita Ion
(ddm béo chét lugng, tién d6 va an toan), nhu sau:
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Bang 4: Két qua dat dwge trong cung cip dich vy

Stt| Noidung | Pon | Tiéu | Trung| Dai Chi chi
cong viée vi tu tu tu
I | Nhiét dién Lin | 58 20 14 |- CMI1&2 va NT2 ¢6 06 tb
may Tuabin khi thé hé F
(250MW) va 03 Tuabin hot
(250MW).
~ NT1 ¢6 02 tb may Tuabin
khi thé hé E (150MW) va
01 Tuabin hoi (150MW).
- VA1 ¢6 02 t& may Tuabin
hoi 600MW.
1 | Tuabinkhi | Lin | 50 18 12
1.1 {Gam  may!| Lin 10 06 04 | Tai NT1, PVPS thyc hién
150MW dai tu theo hinh thirc
Shoppinglist (thu€¢ chuyén
gia GE hd trg, gidm sat).
12| Gam  may| Lan | 40 12 08 | Tai CM/NT2, PVPS cung
250MW cp nhan lyc k§ thuat cho
Siemens (cac thiét bi chinh
duge Siemens cung chp
dich vu BDSC tron géi duéi
dang LTMC).
2 | Dién than | Lén 8 2 2
Tuabin hoi
2.1 |Gam  may| Lén 8 2 2 |Tai VAl (Tuabin hoi
600MW 600MW), PVPS thuc hién
dai tu v6i sy hd trg cia
chuyén gia NSX gbe
Toshiba/Nhéit Ban.
I | Tuabin Thiy | Lin 8 4 3 |Hoa Na c6 02 t& may
dién Tuabin thiy dién cbng sudt
90OMW (Francis, truc ding).
Dakdrinh c¢6 02 t6 may
Tuabin thiy dién céng suét
62.5MW  (Francis, truc
dung).
1 |Cong  suit| Lin 5 3 2 |Hia Na (180MW), vén
may phat hanh 2014.
9OMW
2 | Cong  sult| Lan 3 1 1 | Dakdrinh (125MW), van
may phat hanh 2016.
62.5MW
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Piém tich cuc nhét ciia PVPS sau 17 ndm hoat dong la da thay thé mot phz‘“m luc
luong lao dong k¥ thudt nude ngoai, trong d6 c6 cong viéc BDSC cip dd Dai tu da lam
cht hodn toan va ¢6 ¢dng viéc khi thye hién BDSC dai tu luc Iugng k¥ thuét cia PVPS
thay thé 1 phan chuyén gia (vin phai cin su hd trg tir chuyén gia k§ thudt coa NSX
géc didc biét cac cong viéc chuyén moén sdu nhu do dac/hidéu chinh, ddnh gig, x ly
rung va cin bing déng, chay thi/diéu khién t6i wu cOng nghé va hiéu sudt, day la cac
cdng viée mubn thay thé chuyén gia nudc ngoai bit bude cAn nhidu didu kién xay ra
cung lic nhu sb dau thiét bi du 1on, tin sut thuc hién hang nim nhiéu, cn nhidu thoi
gian thi m&i ddm béo tay nghé chuyén mén thanh thao, tich lity kinh nghiém thyec té dé
xit Iy cac tinh hudng k¥ thudt phirc tap sau m& may sira chira). Cu thé, cac cong viée
PVPS di lam dugc dinh kém theo Phu luc 2.

3. Mot s6 khé khin, thach thire cia PV Power Services trong twong lai

Chua ¢6 co ché stir dung san phim gia cong phuc hdi @& thay thé trong qué trinh
stra chita, do vy han ché tinh sang tao va chu dong trong qua trinh phuc hdi thiét bi. Do
dic thi cta cac thiét b trén, cdc nha ché tao turbine khi ciia GE hay Siemens déu gitt bi
mat cong nghé nén PV Power Services gip khé khian trong viée tiép can hoc héi, céc vi
tr v& chuyén gia d4nh gi4 hay chuyén gia cin chinh khong duoc chuyén giao cong nghé,
do dd phai ty hoc nén khodng cd chudn muc dé danh gi4, ddn dén han ché muc d6 ndi dia
héa.

Hién trang céc hop déng BDSC thudmg xuyén PVPS dang giam sat va sy canh
tranh ngly cang gt gao trén thi tredng BDSC céc nha mdy dién/cong trinh cong nghiép,
Cong ty bude phai ddy manh cong tac tim kiém phat trién thi treong thong qua du thiu
canh tranh.

V& nang luc kinh nghiém ngdy cang sut gidm: yéu cdu ning luc cta hd so moi
thiu (ning lwc thong thuong chi tinh 03 nim gén nhit) hién nay viéc cung cdp vt tu
ciing nhur cac phidu céng tic ngay cing xa din dén nhing c6ng viéc da thue hién nhung
khi thye hién ddu thiu vin khong dap tng ning luc kinh nghiém.

4.  Phén tich S-W-O-T dbi véi PV Power Services 1am co s& dinh hwéng xiy

dung KH 2021-2025, 2026-2030 va dinh hwéng dén niam 2035.

Qua phan tich nhitng két qua dat dwoc trong thoi gian vira qua, xem xét bdi canh
trong nudc va quéc té, dudi day 1a mét sb danh gia, nhin dinh vé diém manh, diém
yéu, co hdi, thach thirc déi véi PV Power Services. Nhitng diém manh, diém yéu, co hoi
va thach thirc ndy c6 tic dong dén tht ca cac linh vire hoat ddng ciia PV Power Services.

- Piém manh:

+ D3 cb gin 17 nim kinh nghiém trién khai cong tic bao duding, stra chita cho cc nha
may dién than, khi va thity dién cia PV Power va mdt sé nha may dién ngoai nganh.

+  Poi ngii nhan su k§ thuat cia PV Power Services ¢6 tay nghé cao do dd duge
tham gia vao nhidu ky bao dudng, stra chita 16n cho cic nhi may; Cé didu kién
lam viée thyre té v6i chuyén gia nude ngoai trong thoi gian thye hién stra chita
dinh ky.

+  Co6 san trang thiét bi va co s& vat chit tai cac khu vuc Bic, Trung, Nam @ sin
sang tham gia vao céc cdng tac bao dudng, stra chita khi ky dugc hgp ddng véi
chc dbi tac trong va ngoai nganh.
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Hiéu r5 vé thiét bi van hanh trong céc nha may nhiét dién khi, than va thiy dién
dé khuyén cdo céng tac stra chita cho chit dau tu truée khi thuc hién stra chita
thuwdmg xuyén va dinh ky.

Di c6 thé [am thay chuyén gia trong mét s& hé théng thiét bi va nhitng pham vi
cdng viée yéu ciu k¥ thuat cao.

Diém yéu:

Nhan sy gian tiép ctua Cong ty ¢o ti 1€ cao so vdi cac don vi khac cliing linh vue
b&o dudng sira chita nén chi phi phuc vu hoat déng san xuit cta Coéng ty chua
canh tranh dugc véi cac don vi ngoai nganh.

Nhén sy chura chil dong badm sat cdng viée va tao dugce tac phong chuyén nghiép
khi lam viée véi dbi tac nude ngoai.

Céng ty chua kip thoi diu chinh co ciu va chwa cha déng tiét gidm chi phi hoat
dong dé ting ning lyc canh tranh khi tham gia ddu thau cho cac dy 4n trong va
ngoai nganh.

Chi truong va thiét bi da dwoc trang bj dé x4y dung xuéng workshop nham thuc
hién cbng téc gia cong, ché tao, phuc hdi lai nhitng thiét bj cho nha may dién
than chwa duge trién khai dé phat huy thé manh, gia ting ning luwc canh tranh cho
don vi.

Co héi:

La Tong thdu cung cAp vét tu va dich vy cho tit ca céc nha mdy dién khi cia PV
Power ngay tir ngay dau thanh 14p véi gié tri cac Hop dbng rat 16n nén don vi da
c6 diy di ning luc, kinh nghiém can thiét dé thuc hién cong viée twong ty trong
teong lai.

Nhén su ciia PV Power Services hiéu ro vé tinh trang thiét bi trong c4c nha mdy
clia PV Power nén c6 thé hop téc véi cdc nha san xudt d& khuyén cdo va cung
cép danh muc vat tv OEM/non-OEM. Nhan su ¢ kha ning va tay nghé trong
Iinh vire gia cong, ché tao thiét bi.

Co dﬁy di cac didu kién cin dé cd thé thuc hién toan bd cac pham vi bao dudng
stra chita con lai trong cdc nha may dién ma hién nay cic nha may dién dang phai
di thué/mua dich vu ngoai.

Véi tidm Tuc sén c¢6, PV Power Services c6 kha ning lam téng thiu EPC cho
nhitng du 4n quy mo nho va c6 kha ning mé rong phat trién dich vu ra cac khach
hang nudc ngoai.

PVP/PV Power tiép tuc dau tu cac du 4n méi nhu dién khi, ning lugng tai tao ....
co hodi viée lam 1a rét cao.

Thach thie:

Viée canh tranh manh mé vé&i cdc don vi ngoai nganh ¢6 thé don vi khéng nhan
dugce cac Hop dbng bao dudng stra chita dai han cho cac Nha may dién than va
khi khi chit ddu tu t& chitc déu thau cho chu ky bao dudng, stra chita méi néu
khong kip thdi c6 nhitng phuong 4n didu chinh dé tao canh tranh vé gid thanh.
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Nhin su cé tay nghé cao va cé kinh nghiém nghi viéc do sttrc hiit chiéu m¢ nhéin
tai tir cdc nha mdy mdi anh huwdng dén cong viée hién tai va nang lyc thyc sy cia
PV Power Services khi tham gia du 4n mdi.

Tham gia d4u thiu cic goi thiu ngoai nganh canh tranh khdc liét vé gia cling nhu
néng lyc kinh nghiém.

Kha ning 1am viée v6i dbi tac nude ngoai con han ché nhit 13 trinh do tiéng anh
k¥ thudt.
MUC TIEU PHAT TRIEN CUA PV POWER SERVICES

Muc tiéu phat trién

. Muc tiéu tong qudt

Phét trién PVPS tré thanh mot cong ty chuyén nghiép v& cung cép dich vu k¥

thuit SCBD cac nha may dién, cong trinh cdng nghiép, v&i myc tiéu:

Cao vé chét lugng dich vu.

Sau vé chuyén mon nghiép vu.

Rong vé dja ban, thi trudng hoat déng.
Manh vé stc canh tranh.

Hiéu qua trong san xuét.

1.2. Muc tiéu cu thé

1.2.1. Cong tde cung cdp dich vu ky thudt SCBD ede NMP/cdc cong trinh cong nghiép

cho cdc doi tdc/Chi ddu te trong va ngodi nganh Ddu khi

Duy tri ¢ong thc BDSC thudng xuyén (cbt 16i) cho cic Nhia may dién cua
PVN/PVPower l& muc tiéu hang ddu ciia PV Power Services.

Thyc hién hop ddng thudng xuyén 3 nim xwéng ning lugng va xudéng cong dung
(3R va 3D) Nha méy dién Formosa Ha Tinh, Tiép tuc tim kiém céc Hop ddng trong
chu ky tiép theo. Tiép tuc mé rong tim kiém co hdi thuc hién xwéng uyén cbe...
Tham gia SCDK cho cic Nha may di¢n ciia PVN/PVPower thong qua ddu thiu
rong réi.

Duy tri cung cdp dich vu k§ thuft cho cdc khach hang truyén théng da thwe hién:
FHS (Ha Tinh/Péng Nai), LHD Nghi Son/Binh Son; EVN/TKV/BOT (NMP Nghi
Son 1, Moéng Duong 2, NMD Nong Son,...). Péc biét, cung cép nhén lyc k¥ thuét
cao cho SIEMEMS, GE.... trong céc ky SCL cac NMD/Cong trinh cong nghiép.

K& hoach BDSC dinh ky tai cdc NMD ctia PVN/PV Power giai doan 2021-2030
xem chi tiét tai Phu luc 4.

Tham gia cung cép cac dich vu cho cac nha may di¢n mai ma PVPower, PVYN
lam cht d4u tu nhu NT3&4, Long Phii, Omon 3,4. Cac du 4n BOT chit ddu tir 13
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doanh nghiép tu nhén, nudc ngoai nhu Nha may dién Viing Ang 2, Méng Duong
2, 86ng Hiu 2, Nghi Son 1, Duyén Hai 3..

- Tiép tuc tim kiém va thue hién Hop ddng dich vu ngoai Iam ting doanh thu va
lgi nhuédn cida Cong ty.

+ Hop tac véi cae dbi tic nude ngodi ¢6 ning luc cung cip céc giai phap ning
cao hidu sudt nha mdy.

+ Phéi hop v6i cac dbi tac trong va ngoai nude dé tham gia ddy manh céng
tac thuong mai dich vu vat tw, thiét bi cung cép cho cac NMD, cong trinh
cong nghiép.

- Trién khai cung cép dich vu co dién lanh tda nha, van hanh toa nha. ..

- Thue hién stra chita cdc cong trinh thity dién trong Téng cbng ty va cung cp cic
dich vu v& ning lugng tai tao.

1.2.2. Céng téc ddu tw trang thiét bi.
- Dau tir thém Trang thiét bi/Cong cy dung cu/May mée nhim mang lai nhidu cong
viéc mdi, gia ting dich vy, thu nhép cia Cong ty.

Chi tiét dau tu trang thiét bi tai Phu luc 5.

1.2.3. Céng tdc dao tao/cung cdp dich vu nhén cong kp thudr cao/chuyén sdu cho cdc
doi tde.

- Xay dung ngudn nhén lye k¥ thuat chét lwong cao, chuyén siu, c6 kha ning tiép
cén va 1am chu céc k¥ nang k¥ thudt cao va dac thi tir OEM cling nhu nha cung
cép dich vu ky thuft chuyén nganh trong chudi gia trj dich vu k¥ thuét cong
nghi¢p ning lugng va dan dung do thi.

- Ddy manh cong tac dao tao ndi bd (thuc tdp cong vige, ddo tao kém cip...); xdy
dyng d%i ngil giang vién ndi bd ¢ chit luong; xay dung céc chinh sach, ché d6 dai
ngd hop Iy nhim khuyén khich va phat huy tidm ning ca cc can bd gioi, ¢o kinh
nghiém tham gia cOng tac dao tao ndi bd tai don vi; Xy dung va trién khai céc
chuong trinh dao tao kém ciip tai don vi chét luwgng, hi¢u qua.

- Xay dung d0i ngli nhén sy 1am cong tic dao tao va phat tridn nhén luc bai ban
chuyén nghiép: Xay dung chuong trinh dao tao khung cho cén bd 1am céng tic
dao tao va phat trién ngudn nhan lyc coa Cong ty dé din chuyén hoa doi ngill cén
bd lam cdng tac dao tao toan Cong ty; Chu tri thuc hién chuong tinh ning cao
ning lyc cho cdn bd lam cong tac dio tao va phat trién ngudn nhan luc trong toan
Cong ty.

- Hién nay Cong ty dd c6 ddi ngii chuyén gia/ky thuét cao duge céng nhin, luc
lugng chuyén gia s€ tiép tuc do tao luc lugng ké can dé mo rdng phét trién va
du phong ngudn nhén sy sau ndy.

- Chi tiét cbng tac dao tao tai Phu luc 3.
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(1)

(i)

Pinh hwéng trién khai
Dinh hudng trién khai cu thé trong timg giai doan:
Giai doan 2021-2025

Tiép tuc 14 Nha thdu chinh cung cép dich vu bao dudng, sira chita thudmg xuyén
va dinh ky cho cdc nha mdy dién cia PVN/PVPower, bao gdm cung cép vét tu
thiét b va duy tri hop ddng bao dudng stra chita cho cac NM thily dién va céc
NMBD khic ngoai nganh.

Phiét trién dich vu BDSC véi céc don vi ngoai PVN/PV Power, nhur céc nha méy
Loc héa dau, luyén kim, khai khoang, Formosa, cic nha may nhiét dién cia
EVN, TKV, cic nha may dién BOT...

Truc tiép thue hién c¢ong tac BDSC 16n cho cac NMD cua PV Power/PVN; tién
téi x4y dung phuong én phét trién dich vy k¥ thuat vin hanh, bao dudng, sta
chita thué cho cac NMD ngoai Tép doan; Thuc hién dich vu hd tro, danh gia qua
trinh chudn bi tiép nhin van hanh (Operation Readiness Review); dich vu nghiém
thu chay thir (commissioning); dich vu thi nghiém hiéu chinh, t6i wu t§ may, 1o
hoi; dich vu theo doi, t8i wu hidu ning vin hanh céc nha may.

Hop tac véi cac nha sdn xuat goc cung cip tron goi dich vu bao dudng sira chita
va céc giai phdp nhdm ning cao hidu suat phat di¢n cho cac nha may cla
PVPower.

Cung cdp dich vu vin hanh va bao dudng sira chita cho nhing hé théng doc lap
trong cac nha mdy dién.

M& rong thém céac 1inh vuc cung cép dich vu, ké ca nhiing linh vyc dé phyuc vu
codng viée noi tai cia PVPS nhu cung cip gian gido. .., phét trién thém mang dich
vu trong nganh din dung nhu bao dudng sira chita cic hé théng co dién toa
nha...

Nang cép, t4i didu chinh nhén lyc ky thuét ctia Cong ty, dic biét 13 nhin lye k¥
thuét cao. Phét trién nhom tir vAn hd trg k§ thuat cho khach hang tai Phong dich
vy cia Cong ty/céc chi nhanh.

Giai doan 2026-2035

Xay dung ddi ngli nhan sy chuyén nghiép, co trinh do chuyén moén k¥ thuét cao
@8 tro thanh Nha cung c¢ip dich vu k¥ thudt chinh (vét tw, nhan cong, chuyén gia)
cho tit cac cac Nha may dién thube Tép doan/Tdng cong ty. Chi tiét bidu dd nhén
sy theo Phu Iuc 6 dinh kem.

Cung ce“ip dich vu k§ thuat tron go6i vén hanh va bao dudng stra chita cac nha may
dién than, dién khi trong nudc va khu vuc Asean.

Déy manh phat trién hop tic véi nhiu ddi tac trong va ngoai nude nhim néng
cao ning lyc sira chita theo nguyén tic déi bén cling c6 loi.

K& hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dith hirdng dén ndm 2035
Céng ty CP Dich vu Ky thudit Dién liwc Diu khi Viét Nam 29/41

N L WY

=N

F IR A



Chuyén giao cong nghé ve cai thién hi€u suét, ning cbng sudt va gia ting do tin
cdy, ddnh gid vao kéo dai tudi tho cla cdc thiét bi trong nha may.

Tép trung dao tao chuyén gia duge cac hing 16n trén thé gidi cong nhan nhim
phat trién linh vyc dich vu tu vAn/k§ thuét cao thay thé chuyén gia cho céc ky stra
chifa l6n cha cdc nha mdy dién trong va ngoai PVN, cu thé cho cac loai thiét bi
chinh trong nha may nhu: tuabin khi, tuabin hoi, may phat dién, 1o thu hdi nhiét,
cac loai bom/dong co cdng sudt 16n, van an toan...

Thye hién cung cdp chudi dich vu k§ thudt khép kin tir khau san xuét phu ting
thay thé, higu chinh thiét bi, kidm dinh do ludng thiét bi.

3.  Céc chi tiéu
3.1. Cic chi tiéu cu thé
»  Giai doan 2021-2025
- Chi tiéu SXKD:
Bang 5. Chi tieu KH SXKD 5 nidm giai doan 2021-2025
Chi tiéu cdc niim giai doan 2021-2025 Chi tiéu
TT | N¢i dung }."t",“h g‘;éfl"a“
vitin 2021 2022 2023 2024 2025 -
2025
1 | Téng Doanh thu dggg 239,53 | 267,35| 310,53 263,40 | 336,12| 1.416,93
5 | YongLoinhugn | Ty 21,02 | 2324 23,89| 20,78| 2442| 113,34
trudce thué dong
3 | TomgLoinhudn ¢ Ty | yoes| 1847 1769| 1662| 1953| 89,15
sau thué dong
4 | Thunhipbinh | Trdng | o400 | 5187 | 2130|2246 2358| 22,06
quan /th
5 | Nop ngin sach Ty 25,111  2035| 12,08| 2039| 26,05| 103,98
nha nudce dong
Trich 14p céc quy T
6 | khen thuong, dér): 3,37 3,69 3,54 332 3,91 17,83
phiic loi (20%) &
7 | Ty léchiachtbe | % 9,0% 9,9% 9,4% 8,9% | 10,4% 9,5%
8 | Vén chu sd hitu dggg 187,59 | 189,30 | 188,46 | 187,321 190,23 190,23
Ty suflit’lqi l}huz}n
9 | sau thué /Vén % 112% | 123% | 11,8% | 11,1% | 13,0% 11,9%
diéu 18
10 | ROE % 9,0% 9,8% 9,4% 8,9% | 10,3% 9,5%
(Chi tiét ké hoach tai Phu luc 1 ).
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- Ddu tw mua sim.
Béing 6. K& hoach diu tw mua sim giai doan 2021-2025

B&ng
TT | Néidung Niim 2021 Niim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Nam2025 | ¥ Nzﬁ(;gszm'
Df‘il’l fw trang
thiét
I b/CCDC tai 2.774.127.237 | 3.735.184.259 | 6.762.196.812 | 6.678.158.106 | 7.012.066.005 | 26.961.732.413
CN
Chi nhanh Ca
| Mau 1.087.025.577 | 635.666.364 | 2.009.276.034 | 1.255.064.800 | 1.317.818.040 |  6.304.850.814
5 | Chinhinh 273.250.800 | 1.183.705.455 | 1.624.421.319 | 2.698.476.300 | 2.833.400.115 | 8.613.253.989
Nhon Trach
3 | SPMORER ) 413,850,860 | 1915.812.441 | 3.128.499.450 | 2.724.617.000 | 2.860.847.850 | 12.043.627.610
4 Trang bi thiét
bi ha tang
6 Trang thiét b
méy TC
7 Phu tu gin
giso
- Thuxép nguon von:
Bang 7. Ké hoach thu xép ngudn vén thuwe hién trong giai doan 2021-2025
TYVND
STT Chi tidu Giai doan 2016-2025
2021 2022 2023 2024 2025
I | VONCHUSOHUU 187,59 | 189,30 | 18846 | 187,32 | 190,23
- Trong d6: Vén Didu 18 theo PKKD 150 150 150 150 150
L1 | Vbn lru déng 106,32 | 11033 | 111,61 | 114,13 | 116,34
1.2 | Vbncd dinh 43,68 39,67 38,39 35,87 33,66
Trong d6: Khéu hao Iy ké 74,44 85,54 90,21 92,73 94,94
II | CAN POI NGUON VON 133,32 | 144,39 | 126,89 | 146,84 | 133,90
IL1 | Kha ning dép g vdn luu dong 62,09 60,89 41,02 54,11 38,96
a | Doanh thu 239,53 | 26735 | 310,53 | 263,40 | 336,12
b | Chi phi SXKD (khéng bao gbm khéu hao) 176,93 | 197,78 | 28237 | 240,10 | 309,50
¢ | Vong quay vbn binh quén 4 4 4 4 4
d | Vbn ludn chuyén binh quin 4423 49,45 70,59 60,02 77,38
I1.2 | Kha ning dap tng vén cb dinh 71,23 83,50 85,87 92,73 94,94
Trong d6: Vén diu tr mua sém trang thiét bj 2,77 3,74 6,76 6,68 7,01
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»  Giai doan 2026-2035

- Chi tiéu SXKD:
Bang 8. Chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2026-2035
Chi tiéu giai | Chi tiéu Chi tiéu giai
TT N&i dung Pon vj tinh doan 2026- | giai doan doan 2026-
2030 2031-2035 2035
1 | Tbng Doanh thu Ty ddng 1.868,05 1.974,72 3.842,77
2 | Tdng Loi nhudn trude thué Ty ddng 131,45 136,78 268,23
3 | Tdng Loi nhuan sau thué Ty ddng 105,16 109,42 214,58
4 | Thu nhép binh quén Trd/mgudi/thang 25,41 28,75 27,08
5 | NOp ngén sich nha nuwde Ty déng 149,95 161,15 311,10
Trich lap cic quy khen thudng, ) A
6 phiic loi (20%) Ty déng 21,03 21,88 42,92
7 | Ty 1é chia cb tire % 11,2% 1L,7% 11,4%
8 | Vén chi sé hite Ty déng 191,48 193,33 193,33
o |1y suat loi nhuin sau thué % 14,0% 14,6% 14,3%
/Vén diéu 18
1¢ | ROE %% 11,0% 11,4% 11,2%
(Chi tiét ké hogch tai Phu luc 1).
- Ddu tw mua sim:
Bang 9. Ké hoach dau tw mua sim giai doan 2026-2035
Béng
T Noi d Nim Nim Nim
|3
or ung 2026-2030 2031-2035 2026-2035
A X .
1 | pau ortrang HECBYCCEDCT 79427600700 | 49.876.363.028 | 129.304.053.818
1 | Chinhanh Ca Mau 8.656.250.974 7.247.999.220 15.904.250.194
2 | Chi nhanh Nhon Trach 12.681.084.414 15.583.700.633 28.264.785.047
3 | Chi nhianh Ha Tinh 16.078.281.185 15.734.663.175 31.812.944.360
4 | Trang bi thiét bj ha ting 6.400.000.000 5.000.000.000 |  11.400.600.600
6 | Trang thiét bi may TC 20.085.000.000 6.310.000.000 26.395.000.000
7 | Dhu tr gian giso 15.527.074.217 15.527.074.217
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Thu xép ngudn von:

Bang 10. K& hoach thu xép ngudn vén thye hién trong giai doan 2026-2035

Giai doan 2026-2035
STT Chi tiéu
2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
I | VONCHUSGHOU | 191,08 | 191,27 | 19326 | 191,58 | 191,48 | 191,86 | 192,21 | 192,58 | 192,95 | 193,33
- Trong d6: Vén Didu I8
rong 40 150 150 1so| 1s0| 1se| 1s0| 1s0 150 150|150
11 | Vén luu dong 111,02 | 106,06 | 102,45 | 102,62 | 103,07 | 103,30 | 103,54 | 103,77 | 104,00 | 104,24
12 | Vén c dinh 3898 | 43,04 | 4755 | 4738 | 4693 | 4670 | 4646 | 4623 | 4600 | 4576
Eg"“g dé:Khauhao Wy | o504 | 9975 | 102,64 | 105,35 | 108,15 | 10838 | 108,62 | 108,85 | 109,08 | 109,32
1 Sg‘; BOINGUON 118,46 | 11522 | 103,37 | 120,80 | 124,25 | 124,16 | 122,52 | 120,83 | 119,09 | 117,30
1 | Khaningddpimgvon | e o0l 563 | 797 | 1739 | 1845 1577 | 1391 | 1198 | 1001| 798
fwu déng
a | Doanh thu 357.27 | 361,01 | 41185 | 369,75 | 367.26 | 376,80 | 385.65 | 39472 | 404,02 | 413,55
p | ChiphiSXKD (khong | 50 4o | 33393 | 38073 | 340.94 | 338.49 | 35011 | 35852 | 367.14 | 37597 | 385.03
bao gdm khau hao)
A 4
c V(‘)}}g quay von binh 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
gudn
d :lfé‘:l ludn chugén binh | o) 20 | g3 43| 9518 | 8523 | 8462 | 8753 | 89,63 | o178 | 9399 9626
1.2 fé‘gigi“g dp (g von 89,82 | 92,59 | 96,10 | 103,41 | 105,80 | 108,38 | 108,62 | 108,85 | 109,08 | 109,32
Trong 46: Vandauwr 1 g 50 | s a6 | 1466 | 1002] 1006 | 1020 992| 96| 1033] 968
mua sim trang thiét bj

3.2. Cac nhiém vu thuc hién

3.2.1. Bio dudng stta chita thwong xuyén, dinh ky cac Nha may dién

a.

Giai doan 2021-2025:

Thyc hién hoan thanh cdng tac bdo dudng sira chita (BDSC) thudng xuyén, dinh
ky xt Iy tdn tai, dot xudt cac thiét bi Nha may dién (NMD) Ca Mau 1&2; Nhon
Trach 1, 2; Viing Ang 1 va thudmg xuyén 3 nim xudng ning luong va xuéng céng
dung Nha may dién Formosa Ha Tinh; nha méy nhiét dién Nghi son 1, nha may
nhiét dién Mong Duong 2...

Thuc hién cdng tac dich vu thi cong lflp dat, BDSC cua céc nha may khac; Flia Na,
Nudéce Che, Tr’'Hy; Nghi Son, Méng Duong....

T6 chire dao tao va chudn bj ngudn nhén luc cho cic nha may dién méi cia PVN
dua vao vin hanh. X8y dung ddi ngfi nhin lyc vdn hanh chuyén nghiép, cé ning
luc thiét k& chuén bi cho cOng tac bdo dudng sira chita, san xuét va kinh doanh phu
ting thay thé;

V& doanh thu dich vu: Phan d4u dat doanh thu cung cép dich vu dat 20% doanh thu
tdng doanh thu;

Péu tu phat trién chinh 12 con ngudi: Xy dung viée diu tu phat trién con ngudi
nang cao ning lyc tirng budce dao tao theo {inh vuc chuyén siu;
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Pam bao tai chinh bén vimg va bio toan ngudn vén;

Xuc tién manh mé, tim kiém co hdi tham gia cung cép dich vu k¥ thuft trong va
ngoai nganh Dau khi cho mdt s6 khach hang nhw Nha méy loc diu Dung Quét, Nha
may loc dau Nghi Son, cic nha mdy dién Phu My 3 BOT, Nha mdy nhiét dién Nghi
Son 1, Méng Duong 2.. va cac ddi tac tiém nang khac.

Giai doan 2026-2035:

Thyc hién cong tac bao dudng stra chita (BDSC) thutng xuyén, dinh ky cac Nha
may dién (NMD) Ca Mau 1&2; Nhon Trach 1, 2; Viing Ang 1 va c4c nha may dién
khac thudc Tong cong ty.

X4y dyng d6i ngil nhin sy chuyén nghiép, ¢6 trinh d6 chuyén mén k¥ thuét cao dé
tr& thanh Nha cung cép dich vu k¥ thuét chinh cho tat cic cac Nha may dién thude
Tap doan/Tdng cong ty.

V& doanh thu dich vu ngoai: Phin diu dat doanh thu cung cép dich vy ngoai dat
30% tdng doanh thu.

Péu tu phat trién chinh 13 con ngudi: Xay dung viée diu tu phat trién con ngudi
ning cao ning luc d& c6 thé thire hién cac cong viée thay thé chuyén gia.

Cung cép dich vy k¥ thuét tron goi van hanh va bao dudng sira chita cdc nha may
dién than, dién khi trong nuéc va khu vuc Asean.

Péu tu phat trién: Vi muc tidu gia ting ty 18 ndi dja hod, im kiém va tan dung co
h¢i nhim ting tinh ty ch, gidm dan su phu thudc vao nha san xudt OEM noi riéng
cling nhu phét trién da dang ho4 hinh thic cung cp dich vu k¥ thudt khac.

Ghi chii: Chi tiét siva chita dinh kyp cdc nha mdy dién thujc Tong cong ty tai Phu
luc 56 4.

3.2.2. Pio tao vi xdy dung ngudn nhén hyre

Pé dam bao hoan thanh nhiém vu béo dutng, sira chita cdc nha may dién theo muc
tidu da néu trén, cin xdy dung ké hoach dao tao ngudn nhin cho céc linh vuc cén
bd quan ly k¥ thuit, can b nghién ctu khoa hoc, chi trong cong tic dao tao
chuyén gia, chuyén sdu theo ting linh vuc cu thé, xdy dung va ban hanh céc tiéu
chuén chire danh, tiéu chudn k§ thudt nghanh nghé theo chuin qubc té. Noi dung
chi tiét hang muc céng viéc cin do tao chuyén sdu trong timg giai doan cy thé.

Giai doan 2021-2025:

+ Co: 50 nguoi
+ Bién: 30 ngudi
+ C&l: 20 ngudi

Giai doan 2026-2035:

Cong téc dao tao sé tiép tuc dugc danh gia va cu thé hoéa cdn cir theo két qua dao
tao tir cdc giai doan trude.
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PHAN C. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH 2021-2025 VA CHIEN
LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2035 CUA PV POWER SERVICES

1.

Giai phap vé quan tri doanh nghiép

Tiép tuc cdu tric lai so dd td chirc, md hinh BDSC phit hgp véi PVPS theo hudng
tinh, gon hi¢u qua va tang tinh canh trén trén thi treémg cung cép dich vu k¥ thudt
(md hinh phin xudng stra chita tai cic NMD).

X4ay dung bd méy tinh gon, hi¢u qua ddm bao phl hop vai tinh chét va nganh nghé
chu dao, cbt 151 v6i co cdu lao dong phit hop;

Xay dyung co ché chinh sach luong/luong chuyén gia dé tao hanh lang phép Iy cho
viéc chi tra cac cdng viéc ma ngudi lao dong c6 thé thay thé dwoc chuyén gia nudce
ngoai phit hop véi luc lrgng san xuét chinh cia PV Power Services 13 lao dong k¥
thudt chuyén nganh cao, diic thi.. Pdng thii ra sodt, xdy dung co ché tién luvong, co
ché khosn luong, dai ngd hop 1y, chi trong ngudi lao dong truc tiép, cac k§ thuat
vién lanh nghé&, chuyén mon cao va nhidu kinh nghiém thuc chién.

Thuong xuyén didu dong nhén lyc k¢ thuat tham gia dich vu ngoai dé duy tri tay
nghé, tich Iy kinh nghiém va hoc héi ning cao trinh d6 chuyén mén va kinh
nghiém quén ly k§ thuat BDCS ting doanh thu va thu nhdp cho ngudti lao déng;
Thuong xuyén ra soat/cdp nhéit/stira dbi/hoan thién va x4y dung mdi cic quy ché,
quy dinh ndi bd theo hudng phén cép manh, rd rang cho cac don vi dé tao sy chu
dong, ddng thoi xac dinh 6 quyén han va trach nhiém cua céc td chire, ca nhin
trong Cong ty. Néng cao phong trao sang kién cai tién k¥ thuat dé ning cao ning
suét va chét luong lao déng.

Ung dyung, khai théc tdi da cOng nghé thong tin trong quan tri doanh nghiép nhim
tdi wu héa quan tri doanh nghiép (quén 1y vin ban dién t, ting cudng hop truc
tuyén, tiét giam t&i da chi phi...);

Diy manh diu tu co s& vét chit, trang thiét bi, CCDC phuc vu BDSC phti hgp véi
cip d6 sira chita 16n d& tb1 wu hoa chi phi va tang tinh canh tranh trén thi truedong
cung cdp dich vu k¥ thuat (thiét bj cin bang déng téc dd thip, méy tién da ning
khiu d6 16n va cdc mdy gia cdng cét got khac v.v...). Tép trung dao tao nghé thyc
hanh néi bd theo huéng bam sat thiét bj dang dwoce bao tri sira chia.

Giai phap dao tao, phat trién nguén nhin hre

Xay dung quy trinh, chinh sach c6 tinh hé¢ théng tir tuyén chon, dao tao, dao tao lai
ngudn nhan luc cho PV Power Services, tuyén dung lao dong tir ngudn sinh vién
tt nghiép kha gidi, tiép nhén can bd quan ly ¢6 ning luc, k¥ sur chuyén nganh gidi,
cdng nhan c6 tay nghé cao tir cdc nha san xult dién trong khu virc,... thong qua co
ché luong — thurdng.

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh huwdng dén nim 2035
Céng ty CP Dich vu Kf thuflt Bién lyrc Déu kil Vigt Nam 35/41

Ay T 1 MM e e e



- Xay dung céc chinh sich, ché d6 phil hop nhdm phat huy tiém ning ctia cdc can bd

gidi, cd bing cép tham gia cong tic dio tao can bd tré, thu hiit va khuyén khich
CBCNYV ra strc sang tao trong lao déng.

- Phéi hop véi cac nha san xudt (OEM) dé td chitc cac khéa dao tao stra chita phuc
hdi thiét bi.

- Thong qua dich vu cung cép nhén luc chét lrgng cao cho cac dir 4n bdo tri stra
chita c4c thiét bi chinh do Nha san xuét dam nhdn & trong nudc va trong khu vuec.
Tham gia vao cdc cdng doan c6 mirc do phire tap cao. Tao didu kién dé ngudn nhan
lwc chit luong cao nay tiép can, hoc héi va tiép thu nhitng bi quyét cong nghé mot
céch thue té va hiéu qua.

- Ning cao chét lugng ngudn nhén lyc k§ thuat BDSC: Ban hanh quy dinh bét bude
ngudi thg BDSC phii nim bit quy trinh van hanh va nguyén Iy lam viéc co ban
cua thiét bj va hé thong thiét bi trong nha may dién (ddy 14 vén d& quan trong néu
mudn giéi nghé, cai tién/nang cAp thiét bi hay kéo dai tudi tho thiét bi).

- Thuong xuyén td chirc cac chuong trinh dao tao theo chi d& chuyén mon cu thé
hoic cr ngudi di dao tao dai han & NSX thiét bi géc (sau dao tao ky MOU vé st
dung nhén lyc hang ndm nhim duy tri tay nghé cho ngudi tho sau dao tao, x4c dinh
day 14 chia khéa néu mubn thay thé chuyén gla nudc ngoai).

- Thudng xuyén tb chitc viée dao tao nghé thue hanh néi bd PVPS theo huéng bam
st thue t& yéu clu cong tac BDSC thiét bi trong thye té (xdy dung md hinh dao tao
thue hanh nghé ding hién truomg thiét bi, vi du x4y dyng md hinh han éng 16 hoi
dé khi xay ra sy ¢b buc éng sinh hoi 16 hoi thi ngudi the sta chita s& x(r Iy nhanh
va hiéu qua...).

- Thudng xuyén didu dong nhan luc ky thudt tham gia dich vu ngoai, d& xuit céc dbi
tac, ban hang (don vi dich vy k¥ thuat chuyén nghiép nhur YTL ...) @ cir nhén sy
ky thudt tham gia cdc cong viéc BDSC (vira duy tri tay nghé va tich liy kinh
nghiém thyc chién; vira hoc héi ning cao chuyén mén va kinh nghiém quén ly k¥
thuit BDSC; ting doanh thu va thu nhép cho ngudi lao dong...).

- Thanh 14p nhém chuyén gia chuyén nganh dit dudi sy didu hanh cda Giam
dbc/Pho gidm dbe k§ thuat PVPS nhim khai thac va st dung hidu qua ngudn nhan
lie k¥ thuét cao, kinh nghiém thuc chién nhidu (hd tro xir ly cac vAn d& k¥ thuit
phitc tap ndy sinh trong O&M nha may dién va phét trién dich k§ thuft vu
ngoai...).

- Xay dung chién lugc gia cong, ché tao, phuc hdi céc chi tit/phu kién vat tu thiét bi
@& giam chi phi mua vét tu thay thé, tang tinh cha déng trong cong viéc BDSC,
ting hidu qua kinh té cho khach hang (ché tao con lin, ban nghién, hé thdng truyén
ddng cua bang tai, danh pha déng, cac loai true, truc vong dém, chén, 6ng 16t ...).
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Péy manh, ting cudng viéc nhin thirc trong toan bd ngudi lao dong PVPS vé vai

trd va trach nhiém cda c¢ong tac BDSC trong van hanh thi trudong dién, an toan cong

nghé, dic biét dbi véi cac nha mdy dién co tudi tho tich lity qua 1/2 vong doi nhu

NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 va vin d& chuyén dich niing lugng dé c6 gidi

phap quan 1y chit lugng dich vu k§ thudt BDSC hiéu qua ciing nhu quan ly rdi ro

trong cdng viéc.

Duy tri cdng tac dio tao tai chd (On Job Training). Ngudi c6 kinh nghiém truyén

lai cho nguoi chua ¢é kinh nghiém, thudng xuyén t& chuc cac budi thuyét trinh

hang tudn, hang thang trong cAc t, phin xudng cla cac Chi nhéanh,

Tang cudng dio tao tai chd véi su trg gitip ciia cac chuyén gia gidi, chuyén gia

nude ngodi, dao tao bt bude ddi véi chirc danh quéan 1y.

Hang nam t& chire tp hudn, bdi dudng, ning cao tay nghé, thi gitr bic, nang bic

cho nhén vién cho CBCNV.

Pio tao ning cao trinh d¢ quéan ly, chuyén mon, ngoai ngt cia dodi ngll can bd,

cong nhin k¥ thuit.

Tép trung xiy dung ké hoach dao tao mét s6 chuyén nganh chuyén séu cho cic cdn

bd k¥ thuit vién va cong nhin lanh nghé thude céc 1inh vuc:

¢ Pién: Pao tao chuyén siu cho coéng tac kiém tra, ddnh gi4, do dac, thi nghiém
cao thé, kidm tra phong dién cuc b cia may phét dién, cac dong co dién co
dién ap 6,6kV trg 1én. Kiém tra sira chita hé théng didu khién san tram Sicam
pas, Topmask, SCADA; Kiém tra, ddnh gi4, stra chita b OLTC ctia may bién
ap; Céc hé théng kich tir, khéi dong (SEE, SSD); ...

e Kiém nhiét va tw dong héa: Pio tao chuyén sdu vé hé théng DCS bd didu
khidn AC160, AC450, AC800 va T3000. Pao tao chuyén siu vé& cac bd diéu
khién VM600, CM104, S5-95F...Hiéu chinh céc thiét bi kiém nhiét nhu:
Actuator cta cac van didu khién dién- thuy luc, dién - khi nén,

e Co - nhiét: Tap trung dao tao nidng cao, chuyén siu v& phén tich rung céc
thiét bi quay thyc hién cho viéc chudn doan phong ngira. Pao tao chuyén siu
vé cbng tic danh gia, do dac cdn chinh Tuabine khi, Tuabine hoi. Dao tao
chuyén sdu vé& cong tac danh gia tinh trang, hidu suét 16 than phun, 1 thu hdi
nhiét theo tiéu chudn ASME, Pao tao chuyén siu vé stra chita cac hé thng
mdy nghién truc ngang, truc dimg. Dao tao ning cao kiém tra khong pha hity
(NDT). Pao tao céng nhan hin c6 ching chi qubc té 6G. Pio tao sira chita
céc logi bom, van diéu khién,...

Chi tiét cong tdc dao tao tai Phu luc 3.
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3.

Giéi phap hoat dong SXKD

Giit vitng thi trwong / khdch hing truyén thong - PVPower:

Tiép tuc thye hién tdt cdc cOng tac bao dudng stra chita thudng xuyén, dinh ky cho
Nha may di¢n Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1.

Trién khai chuong trinh BDSC hudng t6i @9 tin cdy: Nhim ngan ngira cdc sy ¢b
bét thudmg thiét bi, dwa trén s& gitr vin hanh thiét bi, kinh nghiém tich lily trong 17
nim qua vé chirc ning, co ché hu hong dbi vai timng thiét bi, chwong trinh BDSC
céc thiét bi s& duge ra soat va tbi wu theo triét Iy hudng dén do tin cdy.

Trién khai céc bién phép nhdm ngin ngira sy ¢b 16 hoi NMD Viing Ang 1 bao
gbm: tdi wu lai chuwong trinh BDSC theo rti ro ciia 16 hoi; chinh stra lai thiét ké
chén phéu lanh; dénh gia dich chuyén cia két cu 16, danh gia kha ning b dai dbt
04 goc 1o.

Tham gia d4u thiu thanh cong cdng tic bao dudng stra chita thwong xuyén, dinh ky
Nha may dién ctia Tong cong ty.

Tham gia ddu thiu thanh cbng béo dudng stra chita dinh ky tai cac nha méy Hia
Na, biakdrink....

Theo d8i, cap nhit va chii déng chudn bi phuong an bao dudng stra chita dbi véi
céc du 4n d3 va dang diu tu, vi du: du 4n Nha may di¢n Nhon Trach 3&4, Ca Mau
3, Son MY, ...

Tim kiém co héi cung cp dich vu bao dudng sua chita cdc nha may thay dién do
PV Power gép vén.

Mo rong thi truwong / khdch hang moi:

Thuc hién tdt Hop ddng bao dudng sira chita thuong xuyén 3 nim Nha mdy dién
Formosa Ha Tinh cfing nhu trién khai tiép cac cong viée BDSC frong cum cong
nghiép Formosa Ha Tinh / Nhon Trach.

P4y manh phét trién dich vy, m& rong SXKD (tép trung dich vu k¥ thudt BDSC va
cung tmg nhan lyc k¥ thuat chét luong cao);

Ting cuong tiép can, tim kiém co hoi cung cip dich vu BDSC tai mot sb du an
dién cta Tép doan nhu dy 4n Thai Binh 2, Long Phi 1, Song Héu 1;

Tiép tuc x1c tién cac cong viée bdo dudng sta chita tai nha méy loc hoéa ddu Dung
Quét, Loc hoa ddu Nghi Son, nha may dién Mdng Duong 2, Nghi Son 1;

Tiép cin, x4y dung va dé xuit phuong 4n thue hién BDSC cho mét sé Nha may
dién khu vuc phia Béc, vi du: NMP Van Phong 1, NMP Viing Ang 2..

Tiép tuc tham gia vén hanh - bao dudng stra chita cdc dy an néng lugng téi tao (mit
tro, gio).
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P4y manh cdng tdc quan hé hgp tic véi cac dbi tac trong va ngoai nganh, trong
nude va qubc t& nhim tim kiém co hoi tham gia ddu thiu thuc hidn cong tic van
hanh bao dudng stta chita.

Hinh thanh mdi quan hé hop tic chién luge v6i cac nha cung cép dich vy k¥ thust
chuyén nghiép nhu HRST Inc, TUV SUD Industrie Service GmbH. .. nhdm hoc hoi
kinh nghiém trong linh vuc kiém tra, d4nh gia thudc cdng tac bio dudng sira chita,
ning cao tay nghé cho CNCNV.

Ning cao ning lyc thuwong mai /ch ubi cung ring:

Chu ddng phdi hop véi cac don vi trong va ngodi nuée hinh thanh chudi cung ing
vt tu, phu ting phuc vy cdng tac bao dudng sira chita.

Tham gia céc chudi cung tmg trong khu virc dbi véi vét tw quan trong, gia trj l6n,
thoi gian san xuéat dai dé dap tng yéu cau xir 1y sy ¢o bat thudng nha may dién.

Nghién ciru lya chon, xtc tién lam viéc v&i mot s& nha san xuét, diic biét nhiing
nha san xuét da cung cdp thiét bi cho cac nha may dién ctia Tap doan/ Téng Cong
ty d& hop tac lam dai 1y, dai dién ban hang vét tu thiét bi phuc vu cho cdc nha may
cling nhu thi trudng Viét nam.

Ning cao ning luc thiét bi mdy méc CCDC:

*
"o

Diu tw trang thiét bi/ha tang kj thudt/CCDC giai dogn 2025-2030:

K& hoach du tir mua siim trang thiét bi/céng cu dung cu thuc hién bao dudng stra
chita cac nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1,
va cbng tac dAu tr ban dau vé trang thiét bi, Cong cu dung cu dé thuc hién dich vu
Phu luc S.

C6 phuong an st dung hi€u qua céng cu, may moc, trang thiét bi da déu tu, ddng
thoi thye hién ra soat lai chién luge, 19 trinh va ké hoach ddu tu mua sém cong cu
dung cu, trang thiét bi.

Tham gia cdc linh viec moi:

Nghién ctru x4y dung phuong 4n tham gia thi truong ban 1€ dién canh tranh, tdp
trung cdc d6i trgng 14 cac hd tiéu thy dién 16n nhu khu cong nghiép.

Nghién ctru, xdy dung mang lwdi cac tram nap di¢n phyc vu phuong tién st dung
d6ng co dién.

Phét trién mang dich vu k¥ thudt dan dung trong do6 thi va dich vy thuong mai san
xuét phit hop.

Phét trién cdng tac dich vu co dién lanh tda nha Téng Cong ty cling nhu cic tda
nha trong khu vuc 14n cén ctia Cong ty/céc chi nhanh.

Giai phap vé tai chinh, diu tu

Téng cudong cdng tac quan tri dong tién trong ngin han va dai han dam bao céc
hoat dong SXKD thong thudng, cac hoat ddng d4u tu va hoat ddng tai chinh, céc
nhu cdu phat sinh.
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- DAy manh quan hé hop tac véi cac ngin hang, t6 chirc tai chinh dé dam bao ngudn
vén Iru dong cho san xudt kinh doanh.

- Pay manh lién danh, lién két v&i cdc don vi d6i tac chuyén nganh dé néng cao ning
lyc canh tranh, ting cudng chit lugng san phim cung ¢Ap cho khach hang.

- Déu tu phat trién twong xing théng qua céc d& 4n trang bj may thi cong va CCDC,
dam bao du ning luc thye hién cac dich vy k¥ thuét chuyén nghanh chuyén sau.

- Tuén thi cdc quy dinh clia Nha nuéce vé diu tu; Ban hanh va chi dao thuc hién cac
quy ché/quy dinh v& ddu tu pho hop v6i thuc té ctia Cong ty, Phap ludt cia Nha
nudc,

- Tép trung moi ngudn lyc dé t6 chirc thue hién dau tr cac du 4n da xdy dung trong
chién lugc phat trién ctia Cong ty.

- Py nhanh tién d6 thu hdi vén, lam ting vong quay ctia von tir 3 18n 4 vong trong 1
chu ky san xuét kinh doanh, ddm bao su théng sudt trong viée can ddi dong tién dé
giam b6t lwgng vén diing trong san xuét kinh doanh, giam 4p luc vé vbn khi thue
hién d4u tr vao cac myc tiéu khac, ddng thoi tang hiéu qué str dung ddng vén cia
doanh nghiép.

- Ting cwong kiém tra gidm sat cong tac diu tu mua sim, thue hién cdng tac quan ly
dAu thau tuan thi theo ludt dinh, dam bao tinh cong khai, minh bach trong cong tac
dAu thiu, dam bao viée st dung vén trong diu tu ding muc dich va dat hiéu qua.

- Tich cuc tim kiém dbi tac dé thuc hién thoai vén tai Cong ty CP Cong nghé théng |
tin, Vién théng va Tu déng hoa Dau khi (PAIC);

5. Giai phap vé thi trudmg

- Hop tac phat trién, mé rong thi truomg. Pédy manh hop tic véi cac NSX thiét bi
gbc, nha cung cép dich vy k¥ thuét chuyén nghiép dé phat trién, mo rong thi trudng
cung cép cac dich vu k§ thuit chét lwgng cao cho khach hang (chu trong giai phap
néng cAp/cai tao thiét bi, sit dung vt tu tvong duong trong BDSC, gia cdng ché tao
chitiét/phu kién thay thé vat tu nhép khiu...).

- Ddy manh cbng tac quan hé hop tac véi cdc doi tac trong va ngoai nganh, trong
nude va quoc t€ nhim tim kiém co hdi tham gia déu thau thuc hién coéng tic vin
hanh bao dudng sira chiia.

- Tang cudmg mdi quan hé hop téc véi cic Nha ché tao thiét bi gbc (OEM) nhu
Siemens, GE ... nhdm hoc héi ndng cao ning lyc, trinh d§ chuyén moén trong vin
hanh va bao dudng sira chira, timg budc gidm din sy phu thude vao OEM.

- Déy manh phat trién dich vy k§ thuat, m& rong SXKD (t4p trung dich vu ky thuét
BDSC va cung tng nhan lye k¥ thuat chit lugng cao, thuong mai vét tu....). Hop
tac v6i céc dbi tde nhu YTL, BW... d& sém bd sung, hoan chinh ddy da bo hé so
ning lyc kinh nghiém stta chita 16n cac tb may TBH-MFD 300 MW dén 600 MW.

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, djnh huéng dén nim 2035
Cdng ty CP Dich vy Ky thugt Dién Iirc Dau khi Vigt Nam 40/41



Giai phap vé phat trién khoa hoc cdng nghé

Ap dung cong nghé tién tién trong xdy dyng, van hanh stta chita cic nha may dién,
cip nhét tién bd khoa hoc dé nang cao hidu qua dau tu va san xuét kinh doanh, bao
dam tiéu chudn méi truomg.

Két hop véi PV Power Khi - PV Gas nghién ctru kha thi cdc phuong én st dung
khi hod 16ng (LNG), d& 4p dung cho cong nghé tua bin khi chu trinh hén hop, vi
day 12 mdt xu hudémg phd bién, da dugc chimg minh wu diém trong cac nuée khoa
hoc cong nghé phat trién cao nhung thiu ngudn nhién liéu & Chéu A.

Hinh thanh quy phét trién khoa hoc va cong nghé ciia PV Power Services phi hop
v&i chinh séch phat trién khoa hoc va cong nghé Cong ty va cic quy dinh lién quan
ctia Nha nuéce, dao tao ngudn nhan luc ¢6 chét lwgng cao nhim néng cao tiém luc
khoa hoc — cong nghé gop phén phat trién bén vitng va thyc hién thanh cong cac
muc tiéu chién luoc.

Khuyén khich, tao diéu kién cho CBCNV tich cyre tham gia céc phong trao nghién
ctru khoa hoc trén cac linh viye gbp phin ning cao ning suit lao ddng, hiéu qua
hoat ddng san xudt kinh ctia don vi.

Pédy manh cdng tic nghién ciru khoa hoc céng nghé, sang kién cai tién k§ thudt
phuc vu SXKD.

K& hoach SXKD giai doan 2021-2025, dinkh hwéng dén ndm 2035
Cong ty CP Dich vie KF thufit Dién lwe Diiu ki Viét Nam 41/41
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Phu luc 2: Cong viéc PVPS da thay thé lao ddng k§ thuit nwéc ngoai

Stt Néi dung cong viée S61an | Mirc d Chi chn

thye thanh
hién thao

1 |Tuabin khi thé hé F
(250MW)

1.1 | Cong viédc théo I&p (gach| 20 98% PVPS 1am thiu phu cho nha thiu
buéng dét, bao 6n, vo may, Siemens tai NMP Ca Mau 1&2 va
vdi dbt, canh tinh/ddng) NT2 (chi yéu cung cép nhén luc

k¥ thuét cho Siemens va lam viéc
dudi sy huéng din chi viée cha
Siemens).

1.2 | Cong viée thdo l4p va thay 1 98% bac biét, PVPS thyc hién thanh
thé toan bo tinh/dong tudmg cdng cong téc thdo lip va thay toan
canh sb 4 t& may Tuabin bo thng canh dong sb 4 b may
khi NMDP Ca Mau 2 Tuabin khi NMBP Ca Mau 2 ma

khong c6 chuyén gia Siemens do
dich Covid (chi ¢6 1 k¥ su thudmg
tri cuia Siemens).

2 | Tuabin khi thé hi E
(150MW)

2.1 | Cong viée théo lip va clu 04 98% Trung tu Cao/trung/ha ép Tuabin
kéo nang ha: Cac chi tiét hoi NMDP Nhon Trach 1 ndm 2012.
bubng dbt, by voi dbt, bo Dai tu Ha 4p Tuabin hoi NMP
bao 6n canh tinh dong cua Nhon Trach 1 ndm 2015,
tuarlbin khi, méy nép khi, h¢ Pai tu Cao/trung/ha 4p Tuabin hoi
thong nhién liéu dau va \khi NMP Nhon Trach 1 ndam 2017.
FDS, han cic ozon budng
dbt; Cong tac clu kéo truc
roto ning

2.2 | Tuabin hoi (600MW)

Pai tu sta chita van hoi 4 100% | PVPS doc 14p thye hién cdng viéc
cia Tuabin MSV, CV, dai tu sira chita cac loai van cua
CRH, valves Tuabin hoi 600MW

Cdng viée thao 1ép toan bd 01 95% Dai tu ha 4p Tuabin hoi NMD

phén ha 4p.

Viing Ang 1 niim 2021.

Luc lugng k¥ thudt clia PVPS thye
hién dai tu chi st dung 05 chuyén
gia Toshiba/Japan so v&i ké hoach
du kién thué 19 chuyén gia (do
Covid khong qua VN dugce).
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Stt Noi dung cong viéc S61an | Mikc do Chi cha

thwe thanh
hién thao

3 | May phat dién

3.1 | May phat dién (150MW) 02 90% D4 thyc hién cong tac dai tu may

phét dién cia NMD NT1 véi su hd
tro clia chuyén gia GE

3.2 | Méay phat dién (250MW) 02 50% HS trg chuyén gia dai tu May phat

(CM1&2).

4 | Cac loai bom trong nha Hau hét PVPS chu dong, ddc lap
mdy Nhiét dién khi, Nhiét thire hién 100% cac thiét bi bom,
dién than Tuabin dan d6ng/ddng co bom 16n

trong nha may dién.
Bom tudn hodn (main cooling
pump) PVPS chua thuc hién.

4.1 | Bom nudc lam méat chinh 24 100% | NT1,NT2, CM1&2, VAL
Dong co dién din dong
bom (cbng sudt 5.5 m3/s-

8.5 m3/s, 30.600-
47.000m3/h; trén 1.65-
3.5MW).

42 | Bom nu6e cip cao dp (9 03 100% | NT1 (Bom cép nuée bao hoi cao
tAng cénh, cbng sudt 236 dp 16 thu hdi nhiét, bao hoi
m3/h) va bom nuéc cép trung/ha 4p 16 thu hdi nhiét).
trung/ha ép.

4.3 | Bom nuée clp cao/trung/ha | 03 70% | NT2, CM1&2 (Bom cip nuée bao
ap (7 thng cénh, cong suft hoi cao 4p, trung 4p, ha ap 15 thu
294/59/71 m3/h) va bom hoi nhiét).
nudce chp trung/ha ap. Pai tu bom ¢6 su hd trg va hudng

dan cta chuyén gia k§ thuét nudc
ngoai.

5 | Quat (gié chinh, gié cip PVPS chi déng, ddc lap trong
1&2, quat khéi, quat gié cOng tac dai tu céc loai quat trong
chén v.v...) NMD than c6ng sudt 600MW/1 t&

may.

5.1 | Quat gi6 cip 1 (PAF, cong | 3 100% VAl
suét 1.85MW)

5.2 | Quat gi6 ¢dp 2 (FDF, céng 3 100% VAL
sudit 1 4AMW)

5.3 | Quat khoi (IDF, cong suét 1 100% VAL
3.3MW)

5.4 | Quat ting ap (BUF, cOng 1 100% VALl

sudt 6.5MW)
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Stt Nbi dung cdng vige $614n | Mire 3 Chi chi
thue thanh
hién thao

6 | May nghién than PVPS chh ddng, doc lap trong
cong tac dai tu may nghién than (bi
nghién, truc ngang) trong NMD
than c6ng suit 600MW/1 t& may
va may nghién than (con lan, truc
dimg) trong NMD than céng sudt
150MW/1 t may.

6.1 | May nghién than (nghién 12 100% VAL TB2, MD2

bi).

Dai tu thimg nghién, budng

xo0dn; phin ly than, may

cip;

Pai tu SC hé théng truyén

dong;

Pai tu tong thé may nghién.

6.2 | Méay nghién than (con lan, 10 100% SHI1, FOMOSA, VA2, NS2

truc dimg)

7 | May hit than true vit

Théo lﬁp rudt truc vit, vé 2 100% | PVPS chu dong, doc ldp trong

vit, hdp gidm tc, dong co, cbng tac dai tu cac may bbc do

banh ring mim xoay, Xy than trong NMD than cong sudit

lanh thay lue, chbt xoay 600MW/1 t& may.

V.V...

Thay thé chét xoay méay hit 2 100% | Chi tiét phirc tap trong mdy hut

than. ' than (PVPS chu dong thuc hién
khdng cé chuyén gia nudc ngoai
hd tro).

8 | Lo hoi/Lo thu hai nhiét 28 100% PVPS cha dbng, doc ldp trong
cong tac dai tu 10 hoi va 16 thu hdi
nhiét

8.1 | Lo thu hdi nhiét. 24 100% | PVPS chu dbéng, doc lap trong

Péanh gid do dac céac chi
tiét hé théng &p luc

Dai tu céc thiét bi ctia 16 hoi
nhu van an toan, hé thdng
dng phun giam 6n

X Iy &n mon do dong chay
FAC

Thue hién thanh cOng test
16 HRST...

cOng tac dai tu cac thiét bi bén
trong va ngoai 10 hoi/ldo thu hdi
nhiét tir 150MW-250MW (NTI,
NT2, CM1&2)
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Stt

N¢i dung cong viéc

S6 Kin
thwe
hién

Mure do
thanh
thao

Chi chua

8.2

Lo hoi (600MW)

Pai tu tng thé 16 hoi (kiém
tra, thay thé céc gian éng
sinh hoi, qud nhiét, tai
nhiét, b hdm, xir Iy bé tdng
cach nhiét dai dbt, cdc loai
valve v.v...)

Pai tu bd sy khong khi
kidu quay GAH (kidm tra,
cim chinh cac tdm chén,
sector plate, ddo va thay
céc bd trao ddi nhiét),
Thyre hién stta chita cac voi
dot than, voi dét dav, void
dbt phu.

100%

PVPS cht dong, doc lip trong
cong téc tidu tu va dai tu cac thiét
bi bén trong va ngoai 16 hoi

Tuabin thiy dién (cbng
suit dén 90MW)

Théo lap, thay thé, dai tu
banh xe cOng tac, cic chi
tiét lam kin; bd phén didu
chinh céanh hudng dong.
Théo lp, bao dudng &
Tuabin, may phat.

Thao lép roto, stator, cin
chinh tdm, cin bing toan
tuyén t& may.

Thay thé va bao dudng toan
b6 hé théng co dién phy trg
td may.

03

95%

Tai Dakdrinh, PVPS chu dong, doc
1ap trong cbng tac dai tu toan bd
thiét bi co dién tb may Tuabin thity
dién 62.5MW; xir Iy su ¢ thay thé
cuce tir roto may phat dién.

Tai Haa Na, PVPS chi dong dai tu
va thi nghiém sau dai tu toan bd
phén dién tb may (phan dai tu phin

co td méay Tuabin do EVN PSC

thye hién).
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