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CONG TY CP DICH VU K¥ THUAT Pic 1ap - Ty do — Hanh phiic

PIEN LUC DAU KHI VIET NAM

S6:4% /BC-DVKT-KTKH Ha N6i, ngay 1L thing 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
- VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Ban Giam déc Céng ty ¢& phin Dich vu K§ thuat Dién luc Diu khi Viét

Nam (PV Power Services) xin bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé cac hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) trong ndm 2023 va phuong hudng hoat dfng ndm
2024 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2023

1.
a,

- Tinh hinh chung va két qua thwe hién SXKD nam 2023

Thuin lgi:

H5 trg ctia ¢b déng 16n PV Power trong viée trién khai céc Hop dbng dai

- han da ky tai cac Nha may dién (NMP) Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon

Trach 2 va Nha mdy nhiét dién (NMNP) Viing Ang 1.

Céng téc thanh toin Hop dbng sira chita thudng xuyén cac Nha may dién
tuong do1 kip thoi gitp Cong ty cai thién viéc can d6i dong tién d&a chi tra
tién luong hang thang cho Nguoi lao dong.

Tép thé Ban lanh dao, Nguoi lao déng doan két chung suc/chung long néu
cao tinh than trdch nhiém thuc hién chtc trach nhi€ém vu clia minh, ting
cudng cong tdc quan ly, quan tri, tiét kiém/tict giam t6i da chi phi quan ly
g6p phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.,

Khé khin: |

Luc luong lac dong k¥ thuat nghi viéc/chuyén céng tic sang céc don vi
khac (Thai Binh 2, Séng Hau 1,...).

Tdn tai trong cong tac BDSC tai NMND Vung Ang 1: su cd hu hdng canh
quat gio cap 1 PAF T may s6 02 va sy ¢b mbi han socket, éng sinh hoi
L hoi - T4 may sb 01.

Nham gia ting doanh thu va mé réng dbi twong khach hang, Cong ty ¢4 tim
kiém thém c4c khach hang méi ngoai cic khach hang truyén théng 14 cée
nha mdy dién cia PV Power. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién cdc hop
ddng dich vu ngoal nhidu thoi diém tring véi céc ky sua chira 16n cia
Cong ty nén din dén thiéu nhan s k§ thuét cao va cbéng cu dung cu dé thuc
hién cbng viéc, dén t6i phai thué ngoai 1am ting chi phi, gidm canh tranh.
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Nhan thire duoc cac khé khan, thuan loi trén, Ban 1dnh dao Céng ty di chi
déng trong cong tic didu hanh, bdm sit cdc muc tiéu nhiém vu sén xuat kinh

doanh, phan d4u hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua dat duoc nhu sau:

DPon vi tinh: Ty dong

. s n K¢ hoach | Thuc hién Ty 18
T Chi ticu 2023 2023 TH/I§H'(%)
I | Toéng doanh thu 270,91 310,53 114,62 %
11 | Doanh thu tirdichvu tree tiep | om0 91 | 31053 | 114,62%
cita PVPS ‘
1 Doanl% thu tqrt_rc Fiép phén cac 211,65 207.79
-~ | hgp dong bao tri -
Doanh thu phét trién KDDV
2 |ngoai cdc HP dai han dd ky vai 55,02 95,41
PV Power - ‘
3 | Doanh thu hoat déng tai chmh 3,80 6,89
4 | Thu nhép khac 0,44 0,44 .
11 | Tong chi phi. 250,14 286,64 114,59%
1 | Loi nhudn trude thué 20,78 23,89 115,0%
TV | Loi nhudn sau thué 16,62 17,69 | 106,44%
V_| Cic khoan nop NSNN - 20,28 12,08 59,54%

Pinh gia tinh hinh thwe hién:

% Doanh thu: Tdng gia tri thuc hién ndm 2023 14 3 10 53/27091 ty dong, dat
114,62% ké hoach, trong d6 doanh thu ting cha yéu do: (i) Doanh thu Pai
tu NMDb Ca Mau 2, Doanh thu Hop d6ng SCTX NMB Nhon Trach 2 (ting
don gid tién lwong co s& theo quy dinh cua nha nuédce); (ii) Doanh thu phét
sinh Hop dbng Viing Ang 1 theo thuc t& thyc hién; (iii) Doanh thu phat
trién dlch vu ngoai do Cong ty day manh phat trién dich vu (bao gom ca
cung cAp vét tu tai NMD Viing Ang 2), cung cép nhén sy cho Siemens phyc
vu cbng tic Pai tu NMP Ca Mau 2, Méng Duong 2, Nghi Son 1, Duyén Hai

; (iv) Bong thoi ting doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhép khac
theo thuc t&.

< Tong chiphi: 286,64/250,14 ty ddng, dat 114,59% ké hoach.
"+» Lgi nhudn trwde thué: 23,89/20,78 ty ddng, dat 115% ké hoach

% Npp nghn sich nha meoc: 12,08/20,28 ty dong, dat 59, 54% ké hoach
(Nédm 2023, PVPS dugc khéu trir thué GTGT cla phan vat tu trd lai cho NMB

‘Nhon Trach 1).

Cong ty da ting cuorng tim kidm phat t trlen dich vu ngoai, cht trong cong
tac tiét klem tiét glam tbi da cac khoan muc chi phi quan ly, chua thuc hién dau

. tu/mua sam mdt sb tai san/trang thlet bi chua thuc su cin thiét, mit khdc vin

duy tri &n dinh ché d6 phic loi, tién lwong, thu nhép cho ngudi lao dong va dam
bao loi nhuin thyc hién ca ndm 2023 vuot ké hoach d8 ra;

2/14

- N TN

e



2.1

Cac hoat'd(fmg chinh cia Cong ty

Céng tdc bio dudng stka chiva cdc Nha mdy dign

Péi voi cdc NMP thugc T ong Cé‘ng b |

Thure hién cong tdc BDSC thuong xuyén, dot xudt va xit 1y sy ¢b cac NMD

' Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 v NMND Viing Ang 1, hoan

thanh 100% khéi luong céng viée so voi ké hoach de ra ddm bao cic nha

' mdy van hanh an toan, hiéu qua, dat do kha dung va db tin ciy cao.

Hoan thanh cong tac stra chira dinh ky cdc NMD ddm bao an toan, chat

Juong va theo tién do cac bén da théng nhit, cu thé:
-+ Daitu NMD Ca Mau 2 tai 100k EOH ndm 2023: Hoan thanh vugt tlen |

d6 (tir ngay 10/7/2023 - 24/8/2023).

+  Trung tu GT12 NMD Nhon Trach 1 ndm 2 023: Hoan thanh 100% pham
vi cong viéc phin PVPS dung tién d6 (tr ngdy 09/12/2023 -
22/12/2023).

+ Dai tu 100k EOH NMD Nhon T rach 2 nam 2023 Hoan thanh 100% '

cbng tac ding tién d6 (tir ngay 07/9/2023 — 19/ 10/2023)

Hoan thanh thanh quyet toén va ban giao dua vao vén hanh céc Hop dong
Dai tu TS may s6 01 - NMND Vung Ang 1 nim 2022. ‘

Cung cip nhin sy cho Siemens thyc hién Pai tu NMP Ca Mau 2 tai 100k
EOH nim 2023, Dai tu NMDP Nhon Trach 2 ndm 2023.

Déi véi ede NMDB/Céng trinh cong nghiép ngoai Téng Cong ty

Hoan thién nghiém thu thanh quyét toan Hop ddng *LGTMO2C; tiép tuc
thue hién Hop ddng sta chita thudng xuyén 3 nam xuong nang lugng va

‘xudng cong dung (3R va 3D), Hop dbng SCDK mét sé hang muc cong

viéc tai Cong ty TNHH Gang thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh,

Thanh quyét toan Hop ddng cung cép nhan sy va cho thué CCDC phuc vu

thi céng stra chita dinh ky tuabin tai Nha mdy Loc hoa dau Nghi Son.

Hoan thanh thanh quyét toan Hep dbng cung cép dich vu bio dudng may
méc, thiét bi va vé sinh cdng trinh sén phan phdi 220 kv, 500kv Trung tdm
nhiét dién Long Phu 1 va céc Phy lyc.

Cung cép dich vu Quén ly, van hanh, bao dudng, stra chita hé théng dién

miit tr&i méai nha tai Nha M4y Pam Phi M§, Nha Méy Dam Ca Mau.
Thyc hién cac Hop dong cung cép hang hoéa phuc vu xay dung kho than
NMND Viing Ang 2 cho téng thau va IBS Lisemco.

Thuc hién Hop ddng cung cap dich vu “Maintenance service for Coal mill

area, Axial fan & Centrifugal fan” — NMND Mong Duong 2.
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2.2,

Thuc hién xong cong tac bao dudng, sta chita 10 hoi va thiét bi phu tai
NMND Nghi Son 1.-

Hodan thanh va thanh quyét todn cbng tic cung cdp dich vu sira chita, thay
thé con lin vA tAm 16t hé théng may nghidn NMNPD Duyén Hai 2.

Cung cAp dich vu thi nghiém, 14p dit va bao dudng dinh ky cho cdc Nha
mAy thuy dién: Tr'Hy; Pak Ba; Nudce Che; Dékmi;. .

Cung cp va lap dat 02 bd bom nude thd va cac phu ting du phong tai tram
bom Hoa Phu. :

Tham gia chao gi4, chao thdu, trang thiu va trién khai thyc hién:

Cung cép dich vu sira chta han dép con lin méy nghién NMND Duyén Hai 2.
Cung cép dich vu stra chita Hé théng Tuabin — My phat va hé théng phy
trg t& may S2 Nha may Nhiét dién Duyén Hai 2.

Céng tdc diu tw mua sdm

Trong ndm 2023, PV Power Services thuc hién d3u to mua sam la:

9,70/9,97 ty ddng, dat 97,29% ké hoach, trong do:

_|_

+

_|_

2.3.

Mua sém trang thiét bi: 0,67/0,72 ty ddng, dat 93,06% ké hoach
Mua sdm phuong tién: 2,35/2,41 ty dE‘mg, dat ‘97,59% ké hoach.
Mua sim céng cu dung cu: 6,68/6,84 ty d(k)'ng, dat 97,67% ké hoach.
Céng tdc dao tao, phdt trién nguon nhan hec |

Trién khai giao ké hoach dio tao nim 2023 cho cac don vi thue hién, trong

do6 chu trong ting cudng cdng tac bdi dudng kém cip ndi bo tai cac Chi nhanh.
Trong nam 2023, Céng ty da thong qua k& hoach chi tiét céng tac ddo tao ndi bd
nam 2023 tai cac Chi nhanh theo Quy ché do tao hién hanh. Thyc hién dio tao
trong ndm 2023 véi tong s luot do tao 165 ngudi, kinh phi 1.265 trigu ddng,
trong do: '

+

2.4,

Dao tao bdi du:ong thudng xuyén cho 47 lugt ngudi voi tdng kinh phi 13

240,85 triéu ddng.

Dao tao chuyen sau theo ké hoach cho 88 luot ngudi vai tong kinh phi 1a
821,15 triéu dong.

Dio tao ndi bd cho 30 luot ngudi véi tong kinh ph1 1a 203 triéu dong

Céng tdc lao dong, tién lwong

Céng tac lao dong

Lao dong PV Power Services dén ngay 31/ 12/2023 1a 430 lao ddng, vai co

cau td chirc nhu sau:

Ban ldnh dao (HDQT, Ban giam dbc va KTT) 08 ngu:0'1

- Bo phan Kiém toan ndi bd: 01 ngudi.
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Céc phong chirc néng:

+  Phong Té chitc - Hanh chinh ~ : 18 ngudi
+  Phong Tai chinh - K& todn : 09 ngudi
+ Phong Kinh té - K& hoach : 10 nguoi
+ Phé)ng K§ thuit - An toan : 10 nguoi
+ Phong Kinh doanh : 10 ngudt
- Cac Chi nhanh:
+  Chi nhanh Ca Mau : 84 ngudi
+  Chi nhanh Nhon Trach : 79 nguoi
+  Chi nhanh Ha Tinh : 199 nguoi.
+  Chinhédnh D4 Ning : 02 nguoi.
- Co cu, chét luong lao dong: .
) pin ' - Thuc hién
Stt | Chi tieu Pon vi tinh i 2023
1 | Theo giéi tinh Nguwoi 430
1 | Nam - - 381
2 [N - _ 49
II | Theo d tudi Nguoi 430
1 [Duéi30tuéi | - 31
2 131-39 woéi - 220
3 [ 40-49 woi - 152
4 | 50-55 tudi - 22
5 |Trén55tudi | - 5
6 | Tudi binh quén ‘ - - 38.6
III | Theo trinh d¢ dao tao Ngudi 430
1 | Thac sy - ' 19
2 | Daihoc | - 207
3 | Cao ding | - , 50
4 | Trung cap - 84
5 | CNKT + Lai xe - 70
b. Céng tdc quan ly lao ding:

Céng ty da ra soat, giao dinh bién cho cac Phong, don vi theo Quyét dinh
s6 148/QD/HPQT-DVKT ngay 24/8/2023, v6i dinh bién lao dfng toan
Céng ty 1a 510 ngudi. '

Céng ty da giai quyét théi viée, chuyén cong tic dbi v6i 34 nhén sw; Tiép
nhan va bd nhiém c6 thoi han 01 Phé Gidm dbc Céng ty; Mién nhiém 01
chitc danh Truéng ban Kiém soét; Tiép nhan va bd nhiém c6 thoi han 01
Thanh vién Héi déng Quan tri chuyén trach; B nhiém méi 01 chic danh
Phé phong Tai chinh - K& to4n, 04 chitc danh Quan d6c/Phé Quan dée/Phé
phong KTSX va 04 chitc danh T4 trudng TH san xuft tai Chi nhanh Ca
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Mau; B8 nhiém lai 01 chic danh Quéan ddc; B6 nhiém méi 01 Trudng
phong va 01 Phé phong KTAT, B nhiém méi 02 Phé phong TCHC, B
nhiém méi 01 chirc danh Quéan déc PX Bién - T ddng, ludn chuyén va bb
nhiém 02 chirc danh Phé phong KTSX va PQDP Phéan xudng Co nhiét tai
Chi nhanh Nhon Trach; Tiép nhén va bd nhiém 01 Phé Gidm déc Chi
nhanh Ha Tinh.

Thue hién ky Hop ddng lao ddng c6 thdi han 12 thang tror 1én @i vai 24
nhén sy m&i tiép nhan.

Cong tac hd so can bd: quan 1y, sap xép, bd sung hd so CBCNV Céng ty va
ké khai 1y lich can b theo huéng din ciia Bé Nbi vu.

Panh gia: Cong tac quan ly lao dong duoc trién khai theo quy ché quy dinh

cua Bang, Nha nuée, Tong cong ty va Céng ty, dam bao tinh kip thoi, hidu qua
phuc vu cho nhiém vu chinh tr{ va trién khai cic hoat déng sén xudt kinh doanh
cua Coéng ty

c.

Céng tdc tién lwang

Ban hanh Quy ché tra luong méi cho CBCNV Céng ty theo Quyét dinh sb
03/Qb/DVKT-HDQT ngay 04/01/2023 va thuc hién xép lai lwong cho
ngudi lao dong.

Ban hanh sira @i Quy ché tra luong cho chuyén gia PVPS theo huéng
d6ng vién, khuyén khich.

Thuc hién chi tra luong cho CBCNV theo Quy ché tra lwong duo'é ban
hanh kém theo Quyét dinh sb 139/QD/DVKT-HPQT ngay 12/8/2020 dén
hét ngay 28/02/2023 va tir ngay 01/3/2023 thuc hién chi tra lwong cho

CBCNV theo Quy ché tra luong méi duge ban hanh kém theo Quyét dinh

s& 03/QD/DVKT-HPQT ngay 04/01/2023; thuc hién danh gia tip thé,

 CBCNV theo Quy ché dugc ban hinh kém theo Quyét dinh sb

126/QD/DVKT-HDQT ngay 23/7/2020 cia Hoi ddng Quan tri Céng ty.

Két qué thue hién: Tf)ng quy tién lwong thie hién nim 2023 13 110,788 t

dong, trong d6: Quy tién lwong nim 2023 clia ngudi lao ddng thuc hidn 1a
104,67 ty ddng (trlr lao dong tai Chi nhanh Pa Néng), tuong tmg véi tién luong

binh quén 14 20,50 triéu/nguoi/thang. Quy lwong cia nguoi dai dién la 6,12 ty

déng, trong \mg véi tién lrong binh quén 13 63,72 tridu ddng/ngudi/ithéng.

Thuc hién chi tra céc kboén phu cip, tro cip theo ding quy dinh: T chirc
an giffa ca cho nguoi lao déng 1 730.000d/ngudi/thang va thire hién ché d6
phu cép ddc hai bé‘ing hién vét cho CBCNV tai cdc don vi theo ding quy
dinh ctia Cong ty.

Thudng an todn: Céng ty thuc hién chi tién thuéng an toan dién cho toan
thé CBCNV Céng ty theo quy dinh.
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2.5. Céng tdc an toan strc khée mdi truwong, phong chong chdy nb

Trong nam 2023, Céng tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd

. (ATVSLB-PCCN) luén duge dam béo, khong d€ xay ra vy tai nan lao dong va
su ¢b chay nd nao, khéng c6 ngudi bi méc bénh nghé nghiép. Cong tic phong
chéng dich Covid-19 dugc dam bao, tudn thu theo ding quy dinh.' Hoi ddng
ATVSLD Téng Céng ty da chAm diém cbng tac ATVSLD-PCCN tai Céng ty
nim 2023, dat 97,2/100 didm, do tiéu chuéin dat dach hidu “Bao dam an toan -
v¢ sinh lao dong xudt shc”. Két qua thue hién trong ndm 2023, nhu sau:

Kién toin d6i PCCC co s& sin sang tmg phé céc truomg hop chay nd xay
ra, trién khai cbng tic ting cudng an ninh, an toan PCCN trong dip cée

nghi 1&; dinh ky kiém tra cdc phuong tién PCCN, ATLD dam béo hoat

dong tot va tinh sin sang.

Thuc hién céc bién phép phong, chéng dich bénh Covid-19 trong tinh hinh
mai, thich ng linh hoat. .

Hoan thién hé théng vin ban phap quy lién quan dén cong tic ATSKMT
theo cdc cdng vin yéu cau cip nhat trin khai thue hién ctia Téng céng ty.
Phéi hop véi don vi ¢é chiic ning t8 chirc cac khéa hudn luyén ATVSLD;
huén luyén, kiém tra st hach an toan dién dinh ky hang nim; do kiém méi
trudng lao ddng; t6 chic khdm st khde dinh ky nim 2023; tb chirc kham
phat hién bénh nghé nghiép két hop khédm stic khée dinh ky lan 2 cho
CBCNV lam céng viéc ning nhoc, doc hai, nguy hiém, trong d6 khong
phat hién trudng hop nao méc bénh nghé nghiép.

Trién khai thuc hién céng tic xét thudng an todn, cong tic bdi dudng hién
vat cho ngudi lao déng lam cong viéc nang nhoc, doc hai dinh ky hang
thang; thuc hién trang bj phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong.

.Téng hop, béo cdo théng ké dinh ky vé cong tic ATVSLD gt Tdng cong

ty va S& lao dong thuong binh x4 hé1 dia phuong.

Trién khai ky cam két; ding ky 1a don vi ddm bao An toan vé sinh lao
déng, Phong chéng chay nd va mdi trudmg lam vide Xanh-Sach-Dep.

Lap, trién khai, bdo c4o va danh gi4 rit kinh nghiém vé két qua té chic
thdng hanh dong v& ATVSLD nam 2023, |
Té chic kiém tra cOng tdc ATVSLD, PCCN nidm 2023 va lap ké hoach
ATVSLD nim 2024 cia Coéng ty. |

Thuc hién kiém tra, gidm sét an todn trong c4c ky stra chita 16n ctia Céng ty
tai cac Nha mdy dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Ving Ang 1,
Formosa Ha Tinh, Nghi Son 1, Méng Duong 2, Duyén Hai 2, ...
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2.6.

2.7,

Cﬁng tac khoa hoc cong nghé

'Quy ché quan 1y hoat dong sang kién cai tién k¥ thuit ctia Céng ty hién ta1r

ban hanh theo Quyet dinh s§ 189/QD/HPQT-DVKT va stra d4i theo Quyét
dinh sb 173/QP/DVKT-HPQT.

Thudng xuyén déng vién, khuyén khich cong tdc sang kién cai tién ky
thuit, tmg dung khoa hoc cong nghé cho toan thé CBCNV.

Hoi ddng séng kién thue hu;n théng béo, phd bién cac ndi dung lién quan

dén cbng tic sang kién cai tién k§ thudt do Tdng cong ty dinh hudng.
Cong ty dang ky 38 séng kién va duoc cong nhan/cip gidy chimg nhén dbi
véi 29 séng kién cai tién k¥ thuét (trong d6 CNCM 07; CNNT 06; CNHT

15; P.KTAT 01) mang lai hiéu qua kinh t& 16m. Khi 4p dung vao thuc té san
xuét céc dé tai SKCTKT nay d& gop phan tang d6 kha dung va han ché hu

‘héng cua céc thiét bi, giam chi phi mua s&m, 18p dat thiét bi, giam nguy co
‘gdy su cb, hu hong va tao thudn tién cho cdng tac van hanh va bao dudng

sta chira.

Cic hogt dong 13 chive doan thé, an sinh xi hoi, cham lo doi song
CBCNV ‘

Cong téc an sinh x4 hi:

Trong nam 2023 cong tac an sinh xa hoi cla don vi tép trung vao cong tac
chim lo ddi séng cho CBCNV trong dip Tét nguyén ddn Quy Mio nim
2023. Két qua: chi hd tre kmh phi cho Cong doan bo phén truc thuoc to‘
chic chuong trinh Tét sum vy nhén dip Tét Quy Mo 2023 véi tdng s6

tién 50 triéu dong, hb trg CBCNV Cong ty bi tai bién phai didu tri dai 7
ngay voi tdng sb tidn 02 triéu ddng va hd trg ngucn lao dong thudc don vi .

‘gap kho khin trong hoat dong SXKD nhan dip Tét Nguyén din vdi tong

s6 tién 13 13 tridu dong, tang qua cho 451 CBCNV Céng ty nhan dip tét
Nguyén dan véi tdng sb tién 13 225,5 triéu ddng.

Ngoai ra, thuc hJen phét déng cua Tong cong ty, Cong ty da gt loi kéu
goi tai toan thé CBCNV lam them dé tao ngudn kinh ph1 thuc hién cac
hoat dong cua Tép doan (bao gdm: (i) Ung hd, hd trg dong bao bi thién

. fai, bdo lii va c4c hoat dong an sinh khéc; (ii) Ung hé Qu¥ tuong trg Dau

khi; (iii) Ung hd hoat ddng “Vi thé hé tré” ciia Poan thanh men Tap doan
va “Nghia tinh dong d6i” cua Hoi Cuu chién binh véi tong sb tién cho 03
dot 12 658,68 triéu déng.

Céng tac cham lo doi song CBCNV va cac phong trao doan thé:

+ Thuc hién viéc trich ndp, déng BHXH, BHYT, BHTN dy du va thue
hién céc ché d6 chinh sich khac cho CBCNV Cong ty theo diing quy
dinh ctia Nha nuée. Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2023, sb lao dong
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dang tham gia BHXH la 426 ngudi (khong bao gdm lao dong lam viée
tai Chi nhanh Da Nang) hang thang trich ngp khoang 1,56 ty dong.

Giai quyét ché do 6 dm, dau, thai san... dy du theo quy dinh.
Trang bj ddy da bao hd lao dong theo ding quy dinh.
Lap ké hoach nghi phép cho Ngudi lao ddng nam 2023.

Cong ty dd giao Thu trudng céc don vi phdi hop véi Cong doan cung
chp tb chirc cac chu'(mg trinh ngh1 mat ndm 2023 cho NLB, va chi tién
cho CBCNV mot s& don vi chua t6 chiic dugc do nhiém vu SXKD.

Huéng din mua va stt dung bao hidm con ngudi két hop miic trach

" nhiém cao cho CBCNV Céng ty nam 2023.

Thuc hién chi tra lvong cho CBCNV Céng ty theo quy dinh cia Quy
ché lwong Cong ty.

Thuc hién chi tir qu§ phuc lgi cho toan thé CBCNV Cong ty v&i tong
s tidn dur kién 13 1.663,4 triéu dong, trong d6: chi cho ngudi lao dong‘
nhan dip Tét Nguyen d4n va diu xufn Quy Mio nidm 2023 véi tbng sb
tién1a 1.116 tueu dong, ky ni€ém ngay Quéc t& phu nit 8/3 12 16,8 triéu
dong; Quoc té thiéu nbi 1/6 12 128,4 t1leu dbng; Hb trg chuong trinh
van héa, thé thao, vin nghé véi tong so tlen la 27 triéu dong, Kinh phi
t§ chitc sinh nhat hang ndm véi tdng sb tién 1a 20 triéu ddng; Ting qua
cho thuong binh, bénh binh va gia dinh liét s§ nhan ky mem 76 nim
ngay Thuorng binh, Liét s§ 27/7/1947-27/7/2023 vai tong s tién 30,6
trleu dong, ting qua cho céc chiu thiéu nhi nhan dip tét Trung thu voi
tdng sb tién 129,6 tridu déng; ky niém ngay 20/10 véi 56 tlen l1a 14,4
triéu dong, chi nhén d1p 22/12 cho Cyu ch1en bmh véi s6 tién 13 3,3
tridu dong; Chim sdc sac dep cho chi em v&i s tién 177,3 trigu ddng.

2.8. Cong tic thi dua, khen thuwdng

Trong nam 2023, Céng ty d4 béo cdo Hoi ddng Thi dua khen thuang Téng

cong ty bién lue Dau khi Viét Nam xet, trinh Tap doan Dau khi qubc gia Viét
Nam va Téng cong ty Dién lwe Déu khi Viét Nam khen thuéng cc danh hiéu thi
dua nam 2023, cy the nhu sau:

+ Déivéi tap thé: 31 tép thé lao dong tién tién, 09 tap thé lao dong xuét sc,
07 tép thé Gidy khen Tdng Céng ty, 03 tap thé Bang khen Tép doan;

+

P&i v6i c4 nhan: 03 c4 nhan Chién sy thi dua cép Uy ban quéan Iy vén nha
nude, 62 c4 nhan Chién 5y thi dua co s&, 22 c4 nhan Bang khen Tép doan,
208 c4 nhan Gidy khen Tong Cong ty, 411 c4 nhin Lao dong tién tién.

Khen thudng dét xuét d01 v6i céc Tép thé, ca nhan hoan thanh cong tac
Pai tu NMD Ca Mau 2 tai 100.000 EOH nim 2023 vuot tién do.

Khen thudng d6t xuét déi véi T4p thé Chi nhénh Nhon Trach hoan thanh
cong tic Pai tu 100.000 EOH NMD Nhon Trach 2 ndm 2023.

9/14



3.1

+*
o
S

Panh gia chung va bai hoc kinh nghi¢m

Danh gid chung.

Hoan thanh céc cbng tac BDSC thuc‘mg xuyén, dot xuht va xit Iy cic su cd,
tdn tai, bat thudng thiét bi/hé théng cac NMD Ca Mau 1&2, Nhon Tr ach 1,

Nhon Trach 2, Viing Ang 1 vi Formosa Ha Tinh.

Thyc hién cng tic bao dudng SCBK dat/vuot tién d6 théng nhit véi CDT.
Trong ndm 2023, PV Power Services dd nd luc va hoan thanh tbt cac chi

tiéu ké hoach dé ra, 101 nhuén thye hién vuot ke hoach dugc giao, dat 115%

Kké hoach.

Cong tac phat trién dich vu ngoa1 tiép tuc duge ddy manh, tich cyc tim
kiém mé rong h()’p dong dich vu nhim ning cao doanh thu va l¢i nhuén cho
Cong ty. '

. Ton tai va bai hoc kinh nghiém

Ton tal Trong cbéng tac BDSC NMND Vung Ang 1

Su cb hu héng canh quat gid cip 1 PAF - T6 may s6 02.

Su ¢ mébi han socket, éng sinh hoi L6 hot - T8 may sb 01.

Cong ty di chu dong pho1 hop VO‘I nha may dién Ving Ang 1/don vi lién
quan hoan thanh khic phuc su cb, td chirc dénh gia phan tich nguyén nhén
va bai hoc kinh nghiém.

Bai hoc kinh nghiém:

Nhiim tréanh 15p lai su ¢d c6 tinh chit twong t, PVPS dé riit ra bai hoc kinh

nghiém nhu sau:

Cin té chitc thuyét trinh cdc budce thye hién, chd trong cac phuong phéap
kiém tra va xir ly céc tinh hubng c6 thé xay ra trén co so tai liéu k¥ thuat
BDSC, bién phap/quy trinh thi cong, thuc té tai céc NMD hoac tinh chét

cdng viée tuong tu.

Pbi voi nhén sy quan ly k¥ thuét va gidm sat: Phai tim hidu k§ thong tin k¥

* thuét diu vao bao gdm thong tin qua khd O&M dé 13m co s& lap phuong

an, bién phap/quy trinh thi cong; thuc hién t6t nhiém vu tai hién tru:o‘ng
ddng thdi phbi hop chit ché véi nhén sy gidm sét d& quéan ly su thay d6i

" trong qua trinh thuc hién.

Péi véi nhén sy thi cong truc tiép: cAn chuén bi ki cang, thuc hién trén mé
hinh mé phéng cho thiét bi c6 tinh chét tuong tu; huy dong tbi da nhén sy
¢6 kinh nghiém tham gia thyc hién cbng viée.

Déi véi CCDC thi cong: chuén bi, tap két va thir nghlem sin sang thi cong
truGe ngay thue hién,

| Siét chit cong tac giam sat va nghiém thu; khi c6 céc tinh huéng bét thudng

vt thAm quyén hodc c6 kha ning phai dimg cong tac thi phai bao cao cép
c6 thim quyén va xu ly ngay.

1014



PHAN IT: KE HOACH SXXD NAM 2024
Mot s6 nhiém vu chinh:

Thuc hién bao dudng sita chita thuong xuyén, dot xuit/khic phuc bt
thudng/su cb cia cic NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMND Viing Ang 1 va NMD Formosa Ha Tinh theo Hop dbng di ky dam
bao an toan, tién do, chét lugng va hleu qua.

Trong ndm 2024, thuc hién cong tac sita chita dinh ky cac nha may dign
- trong Tong cong ty dam bao chét lugng, t1en d5 va an toan, cu thé du kién
nhu sau:

Tiéu ta NMBD Nhon T1ach 1 theo Hop dong da ky (T6 may GT11, BOP):
du kién thang 7/2024;

Tiung tu NMD Vung Ang 1; Tiéu tu Nha méay thiy dién Hua Na tap trung
_ ngudn lue & du thau tham gia tbi da pham vi cong viéc don vi ¢ thé
thyuc hién.

Tang cuong cbng tac xuc t1en tiép chn, tham gia dhu thiu, ky két va thyc
hién Hop ddng cung cap dich vu k¥ thuét cho céc khach hang/Chu dau tu
m6i ngoai cac Hop dong d ky pht_ hop v6i ning lyc/kinh nghiém cua
Cong ty nhim t8i wu héa sit dung ngudn nhan lyc, tai sén, cong cu dung cu
dé gia ting doanh thu, Joi nhuan, nang cao hidu qua san xudt kinh doanh
cling nhu cai thién doi séng CBCNV cta Cong ty.

Phat huy céc loi thé trong Tap doan va Téng cdng ty, tich cuc tlm kiém céac
cbng viéc trong nganh dé ting doanh thu tir: Théai Binh 2; Séng Hau 1;
Nhon Trach 3,4;..

Tép trung nang cao cong tac quan ly, quan tri diéu hanh hoat déng cla
Céng ty. Kiém soat tét va tiét giam ti da cac khoan ch1 phi (dic biét chi
phi quan Iy, chi phi mua ngodi); Quan ly va s dung vbn, tai san an toan,
ding muc dich dam bao hoat dong SXKD cé hiéu qua; Thuc hién cong tac
diu tu/mua sim tai san/trang thiét bi, CCDC d4p tmg kip thoi phuc vu cong
tac bao dudng sira chita cdc Nha may dién, dam bao tinh phap ly, theo quy
dinh hién hanh cia Cong ty va Nha nudc.

" Thuc hién céc bién phap vé lao dong, do tao, nhan sy, tai chinh ¢é nang
cao hiéu qua cia hoat dong san xuft kinh doanh.

Pam bao chim lo ddi séng cho ngudi lao dong, ting cudng hoat dong cac
phong trdo doan thé trong toan Cong ty; khen thudng, phiic loi, an ca, ché
d6 BHXH dam béo diy di theo quy dinh. :

Chuén bi cho cong téc sira chita dinh ky ndm 2025 theo ké hoach.

‘Thue hién cac nhiém vu khéc do Pai hoi dong co dong giao.
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Cac chi tidu ké hoach nim 2024:
Téng doanh thu: 263,40 ty ddng, trong d6:
Doanh thu tit hop ddng BDSC: 177,07 ty ddng.

Doanh thu phét trién kinh doanh dich vu ngoai cdc HP BDSC di ky vcn
Téng Cong ty: 82,43 ty dong. '

Doanh thu hoat déng tai chinh: 3,90 ty dbng.

Téng chi phi: 242,62 ty dong.

Loi nhudn trude thué: 20,78 ty dong.

Loi nhudn sau thué: 16,62 ty dong.

Ty 18 chia cb tirc: 8,9%.

Nop ngan sach nha nudce: 20,39 ty dong.

Lao dong binh quin: 441 nguai.

K& hoach dao tao: 176 luot ngudi.

Kinh phi dao tao: 2,10 ty dong.

Du bao cae yéu t6 Anh hwong dén Ké hoach SXKD nim 2024:

. Cic yéu t6 dnh hwéng dén doanh thu:

Céc yéu tb khach quan c6 khé nang lam sut giam doanh thu ké hoach nim

2024 cna PV Power Services:

4

Hop ddng Ca Mau 1&2: ‘

M4y phat dién t6 1 c6 kha ning dimg may sira chita, syt gidm 25%/1 tb
may trong 05 thang.

Trong hop dbng hién dang c6 mét s& néi dung chua phil hop thuc té anh
hudng téi doanh thu cia PV Power Services (Vi du nhu: trong truong hop
dimg may kéo dai nguyén nhén khéng phai tir PVPS ma do pham vi cdng
viée ctia Siemens hodc kéo-dai sau sy c6/bt thudng khéng ¢ huy dong
ciia A, thi PVPS van bj tinh phat sinh giam).

Hop ddng Nhon Trach 1: Khong ¢6 doanh thu tiéu tu theo ké hoach do nha

mdy dy kién chua chay du s6 giér van hanh EOH tich Iy theo khuyén céo
ctia Chu dAu tu, san lugng dién nha may thép.

Hop ddng Nhon Trach 2: Thang 12/2023, Hop ddng dai han BDSC thuong
xuyén NMD Nhon Trach 2 gilta PV Power va PV Power Services két thuc.
Hop ddng da duoc gla han 6 thang trong d6 doanh thu gidm so véi ké
hoach do cit giam phin chi phi gidn tiép cia sira chita dinh ky va chi phi
may thi cong (dufoc thanh toan vao céc ky SCTX), ddng thoi hién nay chi

' dAu tu dang yéu chu giam 30% doanh thu do kho6 khén tir phia chi dau tu,
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3.2.

trong khi chi phi ctia PV Power Services gan nhu cb dinh, do vy s& anh
hudng truc tiép téi lgi nhudn ciia PV Power Services. Ngoai ra, nam 2024
PV Power Services s& tham gia d4u thiu hop ddng BDSC thudng xuyén
cho chu ky tiép theo, trong d6 kich ban doanh thu khi d4u thau lai kha néng

‘cao khéng dat dugc theo doanh thu k& hoach.

Cdc yéu to anh huéng khdc:

Du dia tl cac hop ddng bao duorng stra chira dai han vdi g1a tri doanh
thu/lgi nhudn 1én khéng con, tAt c4 cac hop dbng du phai ddu thiu canh
tranh. Ngoai ra, ndm 2024 cong viée khong c6 sira chita dinh ky dan dén

doanh thu sut glam Cong ty can phai ting cudng cong tac tim kiém cic

Hop ddng cung cap dich vu k¥ thut ngoai cdc HO’p ddng da ky, ddy 14 mot
thach thitc 16n cho céng ty.

Nhitng k6 khan khi d4u thau: chi phi gia vbn cao, kho canh tranh véi cac
don vi tu nhén khac, cac godi thau hién nay déu khong con'1a M 16n (hién

. trang céc go1 thau dich vu sira chita bio dudng d& tach vét tw chinh) chi

dugce thuc hién v& nhén cbng thuan ty va vat tu tiéu hao vdi gia tri nho,
dbng thdi don g4 nhan cdng cia PV Power Services con cao gy bét loi
trong viéc canh tr anh v&i cac don vi tu nhén.

'Nang lyc Cong ty hién nay chua hoan thién d& canh tranh (d6i véi cac gbi

. théu cta nha may dién than 600MW nhu dich vu da1 tu tuabin nim 2022
" chi cung cép nhén lyc cho TSC, khong phéi cung cap dich vy...)

Ty trong lao dong gian tiép, trai nganh nghé,... con cao so véi cac don vi
hoat ddng cung linh vue.

Luc luong lao ddng truc tiép c6 xu hudng nghi viéc/chuyén dich sang céac
nha mdy dién khéc énh hudng 16n tdi cbng tac phat trién dich vu ctia Céng
ty cling nhur hoat déng bao dudng stra chita tai cac nha méy hién hifu.

Giai phap thuc hién ké hoach:

bao tao nguon nhéan luc theo hudng sat voi thuc té, tap trung dao tao nghé

" thyc hanh va bam sat vé& nganh nghé kinh doanh cbt 181 cha PV Power

Services, song song st dung luc lwgng Jao dong higu qua, tap trung phat
trién lyc lugng chuyén gia. ' '

Thuc hién co ciu Jai bd may tinh gon, ting cudng luc lu'cmg c6 chuyén

mén k¥ thuat, tap trung ngudn lyc t6i da cho lao dong truc tiép, tinh gidn
bd may gian t1ep, x4y dung co ché tlen lvong/khoan lurong theo huorng dam
bao thu nhap 6n dinh va thu hit ngudi lao dong, viée xay du'ng phuong an
hirong phai xem xét va dam béo tinh canh tranh trong d4u thiu véi céc don
vi tu nhin khac.
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- Xay dung pham vi cdng viéc va ké hoach t& chitc thuc hién cong tac sira

| chita thudng xuyén, dinh k¥; Ra soét cic bién phép thi cong, phén tich an

toan cOng viée trén co s& tudn theo thir tir wu tién: tai lidu cla nha ché tao

ghc, céc quy chuln cia nganh, quy chudn quéc gia, quy chuan qpéc—té

trong cong tic BDSC nha may dién; Péc biét lip ké hoach chudn bi day du

* va chi tiét, thanh [4p céc Ban chi dao @& hoan thanh t6t nhit cong tic sia
chifa dinh ky cac Nha may dién theo ké hoach néu trén.

- Tiép tuc ting 'éu(‘mg cong tac quan ly k¥ thudt va an toan lao dong di véi
tit ca CBCNV, trang bi day da bao hd lao dong cho ngucn lao djng, tudn
thi triét d& cac cong tac vé an toan trong lao ddng sin xuit, dam bio cho
c4c nha may dién vin hanh an toan, hiéu qua.

- Danh gi4 cdc dbi thi canh tranh, tich cyc tim kiém mé rong hop dong dich
vy, phét trin sin xuét, ning cao doanh thu va loi nhuén cia Cong ty.

- Tang cudng quan ly, quan tri chi phi cac hop dong kinh té.

- Nang cao hiéu qua céng tac thu héi cong ng.

- Sap xep lai bd may nhén sy mét cach tinh gon hiu qua theo hudéng bam sat
pham vi cdng vigc va yéu cdu ciia cac hop déng BDSC thudng xuyén.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, cac biéu miu théng qua viéc cap
nhit hé théng vin ban huéng din d4 ban hanh trong cdng tac quan 1y k§
thuat. Thudng xuyén dong vién, khuyén khich céng tac sing kién cai tién
k¥ thuit, img dung khoa hoc ¢éng nghé cho toan thé CBCNV nham hop 1y
hoa san xuAt mang lai nhimg loi ich kinh té thiét thye.

LR -

- Trién khai c6 hiéu qua cic hanh lang trong quy ché Tuong dé kip thoi déng
vién, khuyén khich nguoi lao déng gidi lam viée hidu qua hon nita (thuc
hién t6t xép loai hodn thanh cdng viéc hang thang; 4p dung luong higu qua
va ning luong dinh ky). .
Ban Giam dbc kinh bdo céo Pai hoi ddng c¢b déng két qua thuc hién hoat

ddng san xuét kinh doanh nam 2023 v K& hoach SXKD nim 2024 véi céc ndi

dung trén.

Trén trong./.

Noi nhan:
-Pai héi dong cd déng (dé b/cao)
-HPQT,
-Ban KS;
-Céac PGP Cty (e-copy);
~Lunu: VT, KTKH (TTNA-010). [
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